
 

 

 

 

 

แบบรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรพัยากรบุคคล  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

(ระหว่างวันที่ 1 ตลุาคม 2565 ถึง 31 มีนาคม 2566) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เทศบาลนครแม่สอด  อ าเภอแม่สอด จังหวัดตาก 



ส่วนที่ 1 นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลเทศบาลนครแม่สอด 

กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล จะต้องมีความรู้ความเข้าใจในกระบวนการ และกิจกรรม ต่าง ๆ  
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล และเข้าในในกฎหมาย ระเบียบ และวิธีปฏิบัติต่าง ๆ ที่ควบคุมและก ากับ การ
ด าเนินการ เพ่ือให้ได้บุคคลที่มีความรู้ ความสามารถเหมาะสมเข้ามาสู่องค์กร โดยยึดหลักของคุณธรรมในการ 
ด าเนินการ ประกอบกับเป็นการผลักดันให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน ต้องมองบทบาทตนเองเลยออกไปจากกรอบ 
ความคิดเดิมไปสู่บทบาท และกระบวนทัศน์ใหม่ ที่จะต้องเสริมสร้างคุณค่าของความสามารถ ความสัมฤทธิผล 
และ ความเจริญที่มั่นคง ยั่งยืนให้กับบุคลากรและองค์กร ดังนั้น เทศบาลนครแม่สอด จึงประกาศนโยบายการ
บริหารทรัพยากรบุคคล ดังนี้   

1. นโยบายวิเคราะห์อัตราก าลัง 
เพ่ือสนับสนุนให้การปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลและองค์กรมีประสิทธิภาพ ได้มีการใช้ เครื่องมือทาง 

สถิติและตัวชี้วัดต่างๆ ในการวางแผนอัตราก าลัง โดยเปรียบเทียบภารกิจการปฏิบัติงาน เพ่ือเพ่ิม ประสิทธิภาพใน
การบริหารและพัฒนาบุคลากร รวมทั้งมีโครงสร้างองค์กรและต าแหน่งอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือ บริหารจัดการ
ทรัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุด น าไปสู่การบรรลุพันธกิจขององค์กรต่อไป 

2. นโยบายการสรรหาและคัดเลือก 
การสรรหาบุคลากรเชิงรุกเป็นสิ่งที่องค์กรให้ความส าคัญอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้ได้บุคลากรที่ 

มีคุณภาพ เทศบาลจึง มีประกาศรับสมัครพนักงานจ้างในระบบเปิด และการรับโอนย้ายพนักงานส่วนท้องถิ่นตาม 
ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล ส าหรับการคัดเลือกพนักงานเทศบาล เทศบาลนครแม่สอดให้ 
ความส าคัญกับการคัดเลือกบุคลากร โดยยึดหลักความรู้ ความสามารถ คุณลักษณะที่เหมาะสมกับงานควบคู่กับ 
ความเป็นคนดี การสรรหาและคัดเลือกบุคลากรจะด าเนินการผ่านการพิจารณาร่วมกันของคณะกรรมการแผน 
อัตราก าลัง ๓ ปี เพ่ือให้การคัดเลือกเป็นไปอย่างโปร่งใส และมีความเหมาะสมกับต าแหน่งว่าง รวมทั้งใช้เทคโนโลยี 
ที่ทันสมัยมาสนับสนุน ซึ่งมุ่งส่งเสริมให้บุคลากรนั้นๆ ประสบความส าเร็จในสายงานวิชาชีพ 

3. นโยบายด้านบริหารผลการปฏิบัติงาน 
เทศบาลมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลอย่างเป็นธรรม รวมทั้งเป็นไปตาม  

นโยบายและกุลยุทธ์ของทุกสายงาน โดยน าระบบตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน (KPI) จากเป้าหมายขององค์กรลงสู่ 
ระดับหน่วยงานและบุคคลที่สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง ตลอดจนประเมินผลขีดความสามารถต่างๆ Corporate 
Competency เทศบาลน าระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานของพนักงานและผู้บริหารเพ่ือน าไปสู่การบรรลุ 
เป้าหมายขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 

4. นโยบายบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เทศบาลน าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพ่ือสนับสนุนการ  

บริหารทรัพยากรบุคคลให้เกิดความรวดเร็ว ถูกต้อง และเกิดประสิทธิภาพสูงสุด เช่น การสรรหาและเลือกสรร 
พนักงานเทศบาล (การประกาศรับโอนย้ายพนักงานเทศบาล การรับสมัครพนักงานจ้าง) ระบบกระบวนการ 
เอกสารอิเลคทรอนิกส์ ระบบการจัดการข้อมูลความรู้และการประเมินขีดความสามารถ และการจัดท า            
แผนอัตราก าลัง และแผนพัฒนาบุคลากร ระบบการบริหารสวัสดิการสังคม (เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ติดเชื้อ HIV)  
ระบบประกาศการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ (E-GP) ระบบบันทึกบัญชี (E-Lass) ระบบ ศูนย์
ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ (LHR) นอกจากนั้นเทศบาลนครแม่สอด ได้ใช้ข้อมูลต่างๆ นี้ ไปใช้สนับสนุน การ
ตัดสินใจและการก าหนดนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ให้องค์กรประสบความส าเร็จอย่าง ยั่งยืน 
และเป็นการรองรับ Thailand 4.0 ต่อไป 
 



5. นโยบายสวัสดิการและผลตอบแทน 
เทศบาลนครแม่สอด มีการก าหนดผลตอบแทน สิทธิประโยชน์ และสวัสดิการต่างๆ ตาม 

ความรับผิดชอบ สอดคล้องกับความสามารถของพนักงานในทุกระดับภายในองค์กร โดยมีการประเมิน และ
วิเคราะห์ค่า งานตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งให้มีความเป็นปัจจุบันตลอดเวลาและเหมาะสมกับระดับหน้าที่
ความรับผิดชอบ ของแต่ละต าแหน่งให้สอดคล้องกับการด าเนินงานขององค์กร เพ่ือให้พนักงานได้รับผลตอบแทน 
สิทธิประโยชน์ และสวัสดิการที่เป็นไปตามกฎระเบียบ กฎหมาย อย่างเป็นธรรม 

6. นโยบายสร้างความสัมพันธ์และผูกพันภายในองค์กร 
เทศบาลนครแม่สอดให้ความส าคัญอย่างมากกับการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารสมาชิก  

สภาเทศบาล และพนักงานเทศบาลทุกระดับภายในองค์กร รวมทั้งการสื่อสารภายในองค์กรแบบ 2 ทาง ( Two 
way  Communication) เพ่ือรับฟังความคิดเห็นต่างๆ แลกเปลี่ยนแนวคิดมุมมอง น าเสนอแนวคิดใหม่ๆ เชิง 
สร้างสรรค์ของพนักงาน และน าผลที่ได้ไปปรับปรุงแนวทางการด าเนินงานและกระบวนการต่างๆ ให้มี 
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และส่งเสริมการท างานเป็นทีม (Team of Professionals) โดยมุ่งเน้นการสร้างค่านิยม 
และวัฒนธรรมองค์กรให้เกิดการประสานงานและการท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งในปีที่ผ่านมาเทศบาล
นครแม่สอดจึงจัดกิจกรรมต่างๆ มากมาย เช่น การจัดกิจกรรมท าความสะอาดในส านักงานเทศบาล (กิจกรรม 5 ส.)                
การจัดกิจกรรมจิตอาสาร่วมกับประชาชนทั่วไป 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ส่วนที่ 2 สรุปรายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลนครแม่สอด ประจ าปีงบประมาณ 2566 

ล าดับที ่ แผนงาน/กิจกรรม เป้าหมาย 
ปี 2566 

ผลการด าเนินงาน 
(1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566 

งบประมาณ 
 

ผลการด าเนินงาน ความเสี่ยง/
ปัญหา/
อุปสรรค 

-แนวทางแก้ไข 
ตามแผน เบิกจ่ายจริง ตามแผน ไม่เป็นไป

ตามแผน 
แล้วเสร็จ 

ด้านนโยบายวิเคราะห์อัตราก าลัง        
1 
 

แผนอัตราก าลัง 3 ปี  
(พ.ศ. 2564 – 2566) 

โครงสร้าง
เทศบาลนครแม่
สอด 

-ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการแผนอัตราก าลัง 
3 ปี (พ.ศ. 2564 – 2566) 
-รายงานการประชุมคณะกรรมการฯ 
-ประกาศแผนอตัราก าลัง 3 ปี (พ.ศ. 2564 – 
2566) 
-แผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ. 2564 – 2566) 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

    - 

2 
 

แผนพัฒนาบุคลากรของ
เทศบาลนครแมส่อด  

แผนพัฒนา
บุคลากรของ
เทศบาลนคร        
แม่สอด 

-ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการแผนพัฒนาบุคลากร 
-รายงานการประชุมคณะกรรมการฯ 
-ประกาศแผนพัฒนาบคุลากร 
-แผนแผนพัฒนาบุคลากร 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

    - 

ด้านนโยบายการสรรหาและคัดเลือก        
3 การสรรหาต าแหน่งสายงาน

ผู้บริหารที่ว่าง 
กรอบอัตราก าลัง   ไม่ใช้

งบประมาณ 
    เนื่องจากยังไม่มี

การเปิดรับ
สมัครการสรร
หาให้ด ารง

ต าแหน่งสาย
งานผู้บริหาร 

 
 
 
 



ล าดับที ่ แผนงาน/กิจกรรม เป้าหมาย 
ปี 2566 

ผลการด าเนินงาน 
(1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566 

งบประมาณ 
 

ผลการด าเนินงาน ความเสี่ยง/
ปัญหา/
อุปสรรค 

-แนวทางแก้ไข 
ตามแผน เบิกจ่ายจริง ตามแผน ไม่เป็นไป

ตามแผน 
แล้วเสร็จ 

ด้านนโยบายการสรรหาและคัดเลือก        
4. การขอใช้บัญชผีู้สอบแข่งขัน 

กสถ. 
กรอบอัตราก าลัง การบรรจุและแต่งตั้งพนักงานเทศบาล 

1.นายชัยวัฒน์ โคตรบ ารุง ต าแหนง่ นักทรัพยากร
บุคคลปฏิบตัิการ  
2.นางสาวภัทรวดี มีกอง ต าแหน่ง เจ้าพนักงาน
ธุรการปฏิบตัิงาน 
บรรจุและแต่งตั้ง เมื่อวันที่ 3 ตุลาคม 2565 

 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

    - 

5. การให้โอนและการรับโอน
พนักงานเทศบาลหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นอื่นหรือข้าราชการ 
ประเภทอื่น 

กรอบอัตราก าลัง 1. นายชาตรี สุขารมย์ มาด ารงต าแหน่ง 
ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับสูง) 
สังกัด เทศบาลนครแมส่อด อ าเภอแม่สอด จังหวัด
ตาก ท้ังนี้ตั้งแต่ 3 มกราคม 2566 
2. นางสาวภัคนาฏ ยมล าภู มาด ารงต าแหน่ง           
เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน สังกัด กอง 
สาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม เทศบาลนครแม่สอด 
อ าเภอแม่สอด จังหวัดตาก ท้ังนี้ ตัง้แต่วันท่ี 3 
มกราคม 2566 
3. นางสุไรนีย์ บุญศรีกุล มาด ารงต าแหน่ง 
นักวิชาการสาธารณสุขช านาญการ สังกัด  
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม เทศบาลนครแมส่อด 
อ าเภอแม่สอด จังหวัดตาก ทั้งนี้ ตัง้แต่วันที 3 
ตุลาคม 2566 
 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

    - 



ล าดับที ่ แผนงาน/กิจกรรม เป้าหมาย 
ปี 2566 

ผลการด าเนินงาน 
(1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566 

งบประมาณ 
 

ผลการด าเนินงาน ความเสี่ยง/
ปัญหา/
อุปสรรค 

-แนวทางแก้ไข 
ตามแผน เบิกจ่ายจริง ตามแผน ไม่เป็นไป

ตามแผน 
แล้วเสร็จ 

ด้านนโยบายการสรรหาและคัดเลือก        
   4. นางสาววนิดา ต านานวาน มาด ารงต าแหน่ง  

นักทรัพยากรบุคคลปฏิบตัิการ สังกัด กองการ
เจ้าหน้าท่ี เทศบาลนครแม่สอด อ าเภอแมส่อด 
จังหวัดตาก ทั้งนี้ ตั้งแต่วันท่ี 3 ตลุาคม 2565 
5. นางสาวเบญญทิพย์ พรมขัดจา  
มาด ารงต าแหน่ง ต าแหน่ง นักวิชาการเงินและบัญชี
ปฏิบัติการ สังกัด กองคลัง  เทศบาลนครแม่สอด  
อ าเภอแม่สอด จังหวัดตาก ทั้งนี้ตัง้แต่วันท่ี 17  
ตุลาคม 2565 
 

      

ด้านนโยบายด้านบริหารผลการปฏิบัติงาน        
6. การประเมินผลการปฏิบตัิงาน

ของพนักงานเทศบาล 
 มีการประกาศหลักเกณฑ์  
และวิธีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน ให้มุ่งเน้นระบบการ
บริหารผลงาน (Performance 
Management)  
 
 
 
 
 
 

-พนักงานเทศบาล 
จ านวน 135 คน  
-ลกูจ้างประจ า  
จ านวน 8 คน 
 

ด าเนินการประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล 
ตามประกาศเทศบาลนครแม่สอด เรื่อง  
หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของพนักงานเทศบาลประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
2566 ระหว่าง 1 ตุลาคม 2565 ถึง 31 มีนาคม 
2566 ประกาศ ณ วันท่ี 1 ตุลาคม 2566 
 
 
 
 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

    - 



ล าดับที ่ แผนงาน/กิจกรรม เป้าหมาย 
ปี 2566 

ผลการด าเนินงาน 
(1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566 

งบประมาณ 
 

ผลการด าเนินงาน ความเสี่ยง/
ปัญหา/
อุปสรรค 

-แนวทางแก้ไข 
ตามแผน เบิกจ่ายจริง ตามแผน ไม่เป็นไป

ตามแผน 
แล้วเสร็จ 

ด้านนโยบายด้านบริหารผลการปฏิบัติงาน        
7. การประเมินผลการปฏิบตัิงาน

ของพนักงานครูและบุคลากร
ทางการศึกษา มีการประกาศ
หลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
ใหผู้้บังคับบัญชาประเมินผล
การปฏิบัติงาน โดยยดึ 
หลักการปฏิบัตตินที่เหมาะสม
และปฏิบตัิราชการได ้
อย่างมีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผล 

พนักงานครู
เทศบาล จ านวน 
215 คน  

ด าเนินการประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ตามประกาศ 
เทศบาลนครแมส่อด เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการของพนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษารอบการประเมินครั้งท่ี 1 
ระหว่างวันท่ี 1 ตลุาคม 2565 ถงึ 31 มีนาคม 
2566 ประกาศ ณ วันท่ี 1 ตุลาคม 2565 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

    - 

8. การประเมินผลการปฏิบตัิงาน
ของพนักงานจ้างมีการประกาศ
ก าหนดหลักเกณฑแ์ละวิธีการ 
ประเมินผลการปฏิบัติงาน โดย
ประเมินจากผลงานและ
คุณลักษณะในการปฏิบัติงาน
ของพนักงานจ้างผู้นั้น โดย
มุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิของงานและ
พฤติกรรมในการปฏิบัติงาน 
 
 
 
 

-พนักงานจ้าง 
จ านวน 210 คน 

ด าเนินการประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานจ้าง ตาม
ประกาศเทศบาลนครแมส่อด เรื่อง  
หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการของพนักงานจ้าง รอบการประเมินครั้งท่ี 1 
ระหว่างวันท่ี 1 ตลุาคม 2565 ถึง 31 มีนาคม 
2566 ประกาศ ณ วันท่ี 1 ตุลาคม 2565 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

    - 



ล าดับที ่ แผนงาน/กิจกรรม เป้าหมาย 
ปี 2566 

ผลการด าเนินงาน 
(1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566 

งบประมาณ 
 

ผลการด าเนินงาน ความเสี่ยง/
ปัญหา/
อุปสรรค 

-แนวทางแก้ไข 
ตามแผน เบิกจ่ายจริง ตามแผน ไม่เป็นไป

ตามแผน 
แล้วเสร็จ 

             ด้านนโยบายบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ       
9. แผนเทคโนโลสารสนเทศ 

ประจ าปี พ.ศ. 2566  
โครงสร้างส่วน
ราชการเทศบาล
นครแม่สอด 

 ไม่ใช้
งบประมาณ 

    - 

ด้านนโยบายสวัสดิการและผลตอบแทน        
10. ค่าตอบแทน สวัสดิการและ

สิทธิประโยชน์โดย การ
จัดระบบการประเมินผลงานที่ 
มีประสิทธิภาพ เป็นธรรม เพื่อ
ก าหนดค่าตอบแทนสิทธิ
ประโยชน์ ตลอดจนการจัด
สวัสดิการที่เหมาะสม 
เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรมี
คุณภาพชีวิตที่ด 

-พนักงานเทศบาล 
จ านวน 135 คน  
-ลกูจ้างประจ า  
จ านวน 8 คน 
-พนักงานครู
เทศบาล จ านวน 
215 คน 

1.อยู่ระหว่างด าเนินการเลื่อนขั้นเงินเดือน
ให้กับพนักงานเทศบาล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ครั้งที่หนึ่ง 
(1 เมษายน 2566)  
2. อยู่ระหว่างด าเนินการเลื่อนขั้นเงินเดือน 
ให้กับพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ครั้งที่หนึ่ง 
(1 เมษายน 2566)  
3.อยู่ระหว่างด าเนินการด าเนินการเลื่อน
ค่าจ้างให้ลูกจ้างประจ าประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2566 ครั้งที่หนึ่ง (1 เมษายน 2566)  
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

    - 

ด้านนโยบายสร้างความสัมพันธ์และผูกพันภายในองค์กร        
11.  โครงการผู้บริหารมอบนโยบายการ

ท างานตามหลักธรรมาภิบาล 
พนักงานในสังกัด
เทศบาลนครแม่สอด 
 
 
 

 70,000     - 



ล าดับที ่ แผนงาน/กิจกรรม เป้าหมาย 
ปี 2566 

ผลการด าเนินงาน 
(1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566 

งบประมาณ 
 

ผลการด าเนินงาน ความเสี่ยง/
ปัญหา/
อุปสรรค 

-แนวทางแก้ไข 
ตามแผน เบิกจ่ายจริง ตามแผน ไม่เป็นไป

ตามแผน 
แล้วเสร็จ 

     ด้านนโยบายสร้างความสัมพันธ์และผูกพันภายในองค์กร       
12.  โครงการจดังานพิธีรับ

พระราชทาน
เครื่องราชอิสรยิาภรณฯ์ 

พนักงานในสังกัด
เทศบาลนครแม่สอด 
 

 20,000     - 

13.  โครงการจดังานยกย่องและเชิด
ชูเกียรติบุคลากรของเทศบาล
นครแม่สอด 

พนักงานในสังกัด
เทศบาลนครแม่สอด 
 

 30,000     - 

14 โครงการสร้างเสรมิคุณธรรม
จริยธรรมบุคลากรในสังกัด
เทศบาลนครแมส่อด 

พนักงานในสังกัด
เทศบาลนครแม่สอด 
 

 100,000     - 

15 โครงการอบรมให้ความรู้
เกี่ยวกับงานด้านการ
บริหารงานบุคคล 

พนักงานในสังกัด
เทศบาลนครแม่สอด 
 

 50,000     - 

16 โครงการทัศนศึกษาดูงานการ
จัดการศึกษาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

พนักงานครู
เทศบาล 

 100,000     - 

 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ
พนักงานครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

พนักงานครู
เทศบาล 

 300,000     - 

 โครงการอบรมสมัมนาและ
ทัศนศึกษาดูงานเพื่อพัฒนา
บุคลากรเทศบาลนครแมส่อด 

พนักงานในสังกัด
เทศบาลนครแม่สอด 
 

 400,000     - 

          

 



ปัญหาอุปสรรค ข้อเสนอแนะและแนวทางการแก้ไข  
ตามนโยบายบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลนครแม่สอด ประจ าปีงบประมาณ 2566 

  
จากผลการด าเนินงานตามนโยบายบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลนครแม่สอด ประจ าปี

งบประมาณ 2566 ผลการด าเนินงานในภายรวมสามารถด าเนินการเป็นไปตามแผนคิดเป็นร้อยละ 
70 และพบปัญหาอุปสรรค และ มีข้อเสนอแนะ/แนวทางการพัฒนา ดังนี้  

ปัญหาอุปสรรค จากการด าเนินการตามแผนงาน/โครงการที่ผ่านมา  

พบว่ามีปัญหาอุปสรรคในการด าเนินการ ในบางโครงการ ซึ่งได้รับผลกระทบจากสถานการณ์
การแพร่ระบาดของโรคโคโรนาไวรัส-2019 ท าให้ไม่สามารถด าเนินการได้ตามระยะเวลาในแผน  

ข้อเสนอแนะ/แนวทางการพัฒนาเทศบาลนครแม่สอด 

ด าเนินการประชุมหารือร่วมกับท่ีปรึกษาเพ่ือหาติดตามผลการด าเนินงาน พร้อมหา 
ข้อสรุปและจัดท าแผนการด าเนินงานตามไตรมาส เพื่อให้การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ
เทศบาลนครแม่สอด เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 


