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กองการเจ้าหน้าท่ี เทศบาลนครแม่สอด 



รายงานผลการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 เทศบาลนครแม่สอดได้ดำเนินการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลตามแผนประจำปี โดยยึดหลักกฎหมาย ระเบียบ และแนวทางการบริหารงาน
บุคคลที่เกี่ยวข้อง รวมถึงสอดคล้องกับหลักคุณธรรมและความโปร่งใส ( ITA) เพื่อให้การดำเนินงานมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 
โดยมุ่งเน้นการวางแผนอัตรากำลังให้เหมาะสมกับภารกิจ การสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง และประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นธรรม พร้อมทั้งพิจารณ าความดี
ความชอบและการเลื่อนขั้นอย่างเท่าเทียม นอกจากนี้ยังให้ความสำคัญกับการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และวินัยของบุคลากร  ทั้งยังส่งเสริมการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรอย่างต่อเนื่อง ทั้งด้านความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ควบคู่กับการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสภาพแวด ล้อมในการ
ทำงานที่ดี รวมถึงเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการเสนอแนวทางพัฒนาองค์กร 

ในปีงบประมาณ 2568 กองการเจ้าหน้าที่มีการดำเนินงานตามขอบข่ายภารกิจการบริหารงานบุคคล  โดยได้พัฒนาบุคลากรตามแผนยุทธศาสตร์การ
พัฒนาข้าราชการให้บุคลากรได้รับการพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถสมรรถนะในการทำงาน เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมในการปฏิบัติงาน ส่งเสริมและ
เปลี่ยนความรู้และถ่ายทอดองค์ความรู้ในองค์กร เพื่อให้บุคลากรนำความรู้ที่ได้ไปปรับใช้ในกา รปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ สร้างสรรค์ผลงานและ
นวัตกรรมเพื่อพัฒนาองค์กรให้มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย สอดคล้องกับความต้องการของประชาชนได้อย่างแท้จริง กองการเจ้าหน้าที่ เทศบาลนครแม่สอด
ได้จัดทำรายงานตามนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคลากรขององค์กร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ (รอบ ๑๒ เดือน) ดังนี้ 

 
  



ภารกิจ/โครงการ เป้าหมาย ผลการดำเนินการ จำนวน
ร้อยละ 

ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ 

๑. โครงการอบรมความรู้เกี่ยวกับวินัย 
การรักษาวินัยและการดำเนินการวินัย
สำหรับบุคลากรสังกัดเทศบาลนครแม่
สอด ประจำป ี งบประมาณ พ.ศ . 
๒๔๖๘ 

ตัวชี้วัดผลผลิต : 
ร้ อ ย ล ะ ขอ งผ ู ้ เข ้ า ร ่ ว ม
โ ค ร ง ก า ร เ ป ็ น ไ ป ต า ม
เป้าหมายที่กำหนด 

การดำเนินโครงการแล้วเสร็จตามแผนที่ได้กำหนดไว้ 
ส่งผลให้ผู้เข้าร่วมโครงการได้รับความรู้ ความเข้าใจ
มากขึ ้นในเร ื ่องงานบริหารงานบุคคล งานวินัย 
สามารถนำความรู้ที่ได้ไปประยุกต์ใช้ในการทำงาน
จริง เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อตนเองและองค์กร 
ผู้เข้ารับการอบรมส่วนใหญ่มีทัศนคติเชิงบวกต่อการ
รักษาวินัย และเห็นความสำคัญของการป้องกันการ
กระทำผิดวินัยในองค์กร ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงการ
ตระหนักร ู ้และการเตร ียมความพร ้อมในการ
ปฏิบัต ิงานด้านการบริหารงานบุคคลได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

๑๐๐ ดำเนินการจัดอบรมเมื่อวันที่ 
๑ ๕  ก ุ ม ภ า พ ั น ธ ์  ๒ ๕ ๖ ๘  
ณ ศูนย์กลางการแสดงสินค้า
และศูนย์ประชุมเพื่อส่งเสริม
การท่องเที่ยว (OTOP) 

190,440.-บาท 

ตัวชี้วัดผลลัพธ์ : 
ร ้ อ ย ล ะ ขอ งผ ู ้ เข ้ า ร ่ ว ม
โครงการมีความรู้ ความเข้า
ในเกี ่ยวกับวินัย การรักษา
วินัยและการดำเนินการวินัย
สามารถนำไปใช ้ ในการ
ปฏิบัติงานได้ 

๑๐๐ 

๒ .  พ ิ ธ ี ร ั บ พ ร ะ ร า ช ท า น
เครื ่องราชอิสริยาภรณ์ ชั ้นต่ำกว่า
สายสะพายและเหร ียญจักรพรรดิ
มาลาประจำป ี งบประมาณ พ.ศ .
๒๕๖๘ 

ตัวชี้วัดผลผลิต : 
ร้อยละความสำเร็จในการ
จ ั ดพ ิ ธี ร ั บพระราชทาน
เคร ื ่ องราชอ ิสร ิยาภรณ์
เป็นไปด้วยความเรียบร้อย
แ ล ะ ถ ู ก ต ้ อ ง ต า ม ร า ช
ประเพณี 

การดำเนินโครงการแล้วเสร็จตามแผนที่ได้กำหนดไว้
ด้วยความเรียบร้อย สง่างาม และถูกต้องตามราช
ประเพณี สร้างบรรยากาศที่เปี่ยมไปด้วยความปลื้ม
ปีติและความศักดิ์สิทธิ ์ ทั ้งยังเสริมสร้างขวัญและ
กำลังใจแก่ผู้เข้าร่วมพิธี รวมถึงเพื่อนร่วมงานที่ได้
เห็นแบบอย่างของการปฏิบัติงานด้วยความดีและ
ความรับผิดชอบ ทั้งนี ้การจัดพิธีรับพระราชทาน
เครื่องราชอิสริยาภรณ์ ชั้นต่ำกว่าสายสะพายและ
เหรียญจักรพรรดิมาลาในครั้งนี้ นับเป็นพิธีการที่มี
ความสำค ัญและทรงค ุณค ่ าอย ่ างย ิ ่ งสำหรับ
ข ้าราชการและบุคลากรผ ู ้ ได ้ร ับพระราชทาน 
เนื่องจากเป็นการแสดงถึงความจงรักภักดี ความ
เสียสละ และความอุทิศตนในการปฏิบัติหน้าที่
ราชการด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 

๑๐๐ ดำเนินการจัดโครงการเมื่อ
วันท่ี 13 มีนาคม 2568  
ณ ห้องประชุมเพชรน้ำหนึ่ง 
ช้ัน 6 อาคารศูนย์ส่งเสรมิ
อาชีพชุมชน 

 

33,750.-บาท 

ตัวชี้วัดผลลัพธ์ : 
บุคลากรไม่น้อยกว่าร้อยละ 
๘๐ เห็นว่าพิธีดังกล่าวเป็น
แรงจูงใจในการปฏิบัต ิงาน
สร ้ า งแบบอย ่ า งท ี ่ ด ี แก่
บุคลากรในองค์กร 

๘๕ 



ภารกิจ/โครงการ เป้าหมาย ผลการดำเนินการ จำนวน
ร้อยละ 

ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ 

๓. โครงการนครแม่สอดเสริมสร้าง
ธรรมภิบาลต่อต้านการทุจริต ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

ตัวชี้วัดผลผลิต : 
ผู้เข้าร่วมโครงการฯ ที่ผ่าน
การอบรมไม่น้อยกว่าร้อยละ 
๘๐ 

การดำเนินโครงการแล้วเสร็จตามแผนที่ได้กำหนดไว้ 
ส่งผลให้บุคลากรเกิดการตระหนักรู ้ในเรื ่องของ
ค ุณธรรม จร ิยธรรม และความโปร ่งใสในการ
ปฏิบัติงานภายในองค์กร รวมถึงป้องกันและลด
โอกาสในการเกิดการทุจริต สามารถนำแนวทางไป
ปรับใช้จริงในกระบวนการทำงาน เกิดประสิทธิผล
ของการดำเนินงานที ่ตอบสนองต่อเป้าหมายการ
ต่อต้านการทุจริตอย่างเป็นรูปธรรม 

๘๕ ดำเนินการจัดโครงการเมื่อ
วันที่ 25 กรกฎาคม 2568 
ณ ศูนย์กลางการแสดงสินค้า
และศูนย์ประชุมเพื่อส่งเสริม
การท่องเที่ยว (OTOP) 

82,300.-บาท 

ตัวชี้วัดผลลัพธ์ : 
ร ้อยละของผ ู ้ เข ้าร ่วมที ่มี
ความรู้ความเข้าใจด้านธรร
มาภิบาลและการต่อต้าน
การทุจริตเพิ่มขึ้นสามารถนำ
ห ล ั ก ธ ร ร ม า ภ ิ บ า ล ไ ป
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน 
 

๙๐ 

๔. โครงการฝึกอบรมพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรเทศบาลนครแม่สอดเพื่อเพิ่ม
ประส ิทธ ิภาพในการปฏ ิบ ัต ิ ง าน
หล ักส ูตร”เสร ิมสร ้างความร ู ้ทาง
กฏหมาย  หล ั กการบร ิ ห ารและ
สมรรถนะขององค ์ปกครองส ่วน
ท้องถิ่นเพื่อประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติ
ราชการให้เกิดประสิทธิภาพ”ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

ตัวชี้วัดผลผลิต : 
ร้อยละการดำเนินการจัด
ฝึกอบรมเป็นไปตามแผนที่
กำหนด 

การดำเนินโครงการแล้วเสร็จตามแผนที่ได้กำหนดไว้ 
บุคลากรในเทศบาลนครแม่สอดได้รับการพัฒนาหม้ี
ความเข้มแข็งมากขึ้น โดยเฉพาะในเรื ่องของการ
ดำเนินการที่เป็นไปตามกฎหมายและมีความโปร่งใส 
การสร้างความสามารถในด้านการบริหารจัดการที่ดี 
ทำ ให ้ สามารถตอบสนองความต ้องการของ
ประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้เจ้าหน้าที่
สามารถนำความรู้ไปใช้ในการปฏิบัติงานจริงได้มาก
ขึ้น โดยเฉพาะในด้านการจัดการงบประมาณและ
การปร ับปร ุงระบบการทำงานให ้ เป ็นไปตาม
ข้อกำหนดทางกฎหมาย และมีการปฏิบัติราชการที่
โปร่งใส ลดปัญหาการทุจริตในองค์กร 

 

๑๐๐ ดำเนินการจัดโครงการเมื่อ
ว ันท ี ่  15 -  16 ส ิ งหาคม 
2568 ณ ห้องประชุมเพชรน้ำ
หนึ่ง ช้ัน 6 อาคารศูนย์ส่งเสรมิ
อาชีพชุมชน 

210,318.-บาท 

ตัวชี้วัดผลลัพธ์ : 
ร ้อยละของผ ู ้ เข ้าร ับการ
อบรมท ี ่ ม ี ค ว าม ร ู ้ ด ้ า น
กฎหมาย หลักการบริหาร 
แ ล ะ ก า ร ป ก ค ร อ ง ส ่ ว น
ท้องถิ่นเพิ่มขึ้น 

๑๐๐ 



ภารกิจ/โครงการ เป้าหมาย ผลการดำเนินการ จำนวน
ร้อยละ 

ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ 

๕. โครงการอบรมเช ิงปฏ ิบ ัต ิการ
พนักงานคร ูและบุคลากรทางการ
ศึกษา“หลักสูตร การบริหารจัดการ
งบประมาณด ้านการศ ึกษา ตาม
ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วย
รายได้และการจ่ายเงินของสถานศกึษา 
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 
2 5 6 2  แ ล ะ เ ทค น ิ ค ก า ร จ ั ด ทำ 
Spec/TOR และราคากลาง” 

ตัวชี้วัดผลผลิต : 
ร้อยละของการดำเนินการ
จ ัดโครงการฝ ึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการเป็นไปด้วยความ
เร ียบร ้อยตามแผนท ี ่ ได้
กำหนดไว ้

การดำเนินโครงการแล้วเสร็จตามแผนที่ได้กำหนดไว้ 
ส่งผลให้บุคลากรทางการศึกษา มีความรู ้ ความ
เข้าใจในเรื ่องการบริหารจัดการงบประมาณด้าน
การศึกษา ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วย
รายได้และการจ่ายเงินของสถานศึกษา สังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2562 และเทคนิคการ
จัดทำ Spec/TOR และราคากลาง สามารถนำ
ความรู้ที ่ได้ไปประยุกต์ใช้ในการทำงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  

๑๐๐ ดำเนินการจัดโครงการเมื่อ
วันท่ี 30 - 31 สิงหาคม 
2568ณ ศูนย์กลางการแสดง
สินค้าและศูนย์ประชุมเพื่อ
ส่งเสริมการท่องเที่ยว (OTOP) 

228,376.-บาท 

ตัวชี้วัดผลลัพธ์ : 
ร ้อยละของผ ู ้ เข ้าร ่วมที ่มี
ความรู้ด้านระเบียบการเงิน 
การคล ัง และการจ ัดทำ 
TOR/ราคากลางเพิ่มขึ้น 

๙๐ 

๖. โครงการฝึกอบรมส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรม บุคลากรในสังกัดเทศบาล
นครแม่สอด 

ตัวชี้วัดผลผลิต : 
ร้อยละของการดำเนินการ
จ ั ด โ ค ร ง ก า ร ฝ ึ ก อ บ ร ม
ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม
เป็นไปด้วยความเรียบร้อย
ตามแผนที่ได้กำหนดไว้ 

การดำเนินโครงการแล้วเสร็จตามแผนที่ได้กำหนดไว้ 
โดยการบรรยายและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นจาก
ตัวแทนของทั้ง 3 ศาสนา เกี่ยวกับหลักคำสอนด้าน
คุณธรรมและจริยธรรม ทำให้ผู ้เข้าร่วมโครงการ
ได้รับความรู้และเข้าใจในหลักธรรมจากศาสนาทั้ง 3 
ซึ ่งส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในพฤติกรรมของ
ผู้เข้าร่วม โดยสามารถนำหลักการที่ได้รับไปปรับใช้
ในชีวิตประจำวันอย่างมีประสิทธิภาพ เช่น การให้
ความสำคัญกับการอภัย การมีสติในการทำงานและ
การพัฒนาความสัมพันธ์ที ่ด ีกับผู ้อื ่น นอกจากนี้ 
โครงการยังช่วยส่งเสริมการอยู่ร่วมกันในสังคมอย่าง
สันติและเข้าใจในความแตกต่างทางศาสนาได้ดีขึ้น 

 

 

๑๐๐ ดำเนินการจัดโครงการเมื่อ
วันท่ี 13 กันยายน 2568 
ณ ศูนย์กลางการแสดงสินค้า
และศูนย์ประชุมเพื่อส่งเสริม
การท่องเที่ยว (OTOP) 

 

44,000.-บาท 

ตัวชี้วัดผลลัพธ์ : 
ร ้อยละของผ ู ้ เข ้าร ่วมที ่มี
ความร ู ้ ความเข ้ าใจด ้าน
คุณธรรม จร ิยธรรม และ
หล ั กค ำสอนของแต ่ ล ะ
ศาสนาเพิ่มขึ้น 

๑๐๐ 



ภารกิจ/โครงการ เป้าหมาย ผลการดำเนินการ จำนวน
ร้อยละ 

ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ 

๗. โครงการจัดงานยกย่องและเชิดชู
เก ียรต ิบ ุคลากรของเทศบาลนคร 
แม่สอด ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
2568 

ตัวชี้วัดผลผลิต : 
ร้อยละของการดำเนินการ
จัดโครงการยกย่องและเชิด
ช ู เ ก ี ย ร ต ิ บ ุ ค ล าก ร ขอ ง
เทศบาลนครแม่สอดเป็นไป
ด้วยความเรียบร้อยตามแผน
ที่ได้กำหนดไว้ 

การดำเนินโครงการแล้วเสร็จตามแผนที่ได้กำหนดไว้ 
ส่งผลให้บุคลากรเกิดแรงจูงใจและความภาคภูมิใจใน
วิชาชีพ เป็นต้นแบบของการทำงานอย่างมีจริยธรรม 
ซื ่อสัตย์ ขยัน และมีความรับผิดชอบ บุคลากรมี
ความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานอย่างเต็มศักยภาพ เกิด
แบบอย่างที่ดีและบรรยากาศการทำงานที่เอื ้อต่อ
ความสาม ัคค ี  นำไปส ู ่การพัฒนาค ุณภาพการ
ให้บริการของหน่วยงานและเสริมสร้างภาพลักษณ์ที่
ดีต่อสาธารณชน 

๑๐๐ ดำเนินการจัดโครงการเมื่อ
วันท่ี 19 กันยายน 2568 
ณ ศูนย์กลางการแสดงสินค้า
และศูนย์ประชุมเพื่อส่งเสริม
การท่องเที่ยว (OTOP) 

 

80,400.-บาท 

ตัวชี้วัดผลลัพธ์ : 
บุคลากรไม่น้อยกว่าร้อยละ 
80 เห็นว่าผู ้ได ้ร ับรางวัล
เ ป ็ น ต ้ น แ บ บ ท ี ่ ดี  เ ป็ น
ภาพลักษณ์องค์กรด้านการ
ส่งเสริมคนดี คนเก่ง และ
ความเป็นธรรม 

๘๕ 

 

 

 

 

 

 

 



บทสรุปผลการดำเนินโครงการในภาพรวมของปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เทศบาลนครแม่สอดได้ดำเนินโครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรอย่างเป็นระบบและครอบคลุมในหลายมิติ ทั้งด้านวินัย 

คุณธรรมจริยธรรม ธรรมาภิบาล การบริหารจัดการภาครัฐ ความรู้ด้านกฎหมาย การเงินการคลัง และการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ผ่านกิจก รรมที่
หลากหลาย อาทิ การฝึกอบรมเชิงวิชาการ การอบรมเชิงปฏิบัติการ การเสวนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการจัดพิธีการเชิดชูเกียรติ 

ผลการดำเนินงานพบว่า ทุกโครงการสามารถดำเนินการได้ตามแผนที่กำหนดอย่างครบถ้วน มีผู้เข้าร่วมตามกลุ่มเป้าหมาย และได้รับความร่วมมือเป็น
อย่างดี ส่งผลให้บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจในระเบียบ กฎหมาย และหลักการบริหารงานภาครัฐเพ่ิมขึ้น สามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น อีกท้ังยังช่วยเสริมสร้างจิตสำนึกด้านวินัย คุณธรรมจริยธรรม ความโปร่งใส และการต่อต้านการทุจริต ตลอดจนส่งเสริมการอยู่ร่วมกัน
ในองค์กรอย่างมีความสามัคคีและเคารพในความหลากหลาย 

นอกจากนี้ การจัดพิธีมอบเครื่องราชอิสริยาภรณ์และโครงการยกย่องเชิดชูเกียรติบุคลากร ยังมีส่วนสำคัญในการเสริมสร้างขวัญ กำลังใจ และแรงจูงใจ
ในการปฏิบัติงาน ก่อให้เกิดแบบอย่างท่ีดีในการทำงานอย่างมีความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์สุจริต และอุทิศตนเพื่อประโยชน์ส่วนรวม 

โดยสรุป การดำเนินโครงการพัฒนาบุคลากรในภาพรวมของเทศบาลนครแม่สอดในปีงบประมาณดังกล่าว ประสบผลสำเร็จในระดับที่น่าพอใจ 
สามารถยกระดับศักยภาพบุคลากรทั้งด้านความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะเชิงพฤติกรรม ส่งผลให้การปฏิบัติงานของหน่วยงานมีประสิทธิภาพ โปร่ง ใส 
ตรวจสอบได้ และสอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาล อันนำไปสู่การพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน 

ข้อเสนอแนะ 
ควรเพิ่มรูปแบบการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ (Workshop-based Learning) โดยเน้นกรณีศึกษา (Case Study) และสถานการณ์จำลอง เพื่อให้

ผู้เข้าร่วมเกิดทักษะเชิงปฏิบัติ สามารถนำไปใช้ได้ทันที  และเพิ่มการมีส่วนร่วมของผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาในการถ่ายทอดนโยบาย กำกับติดตาม และ
ประเมินผล เพ่ือให้เกิดการนำไปใช้จริงในระดับหน่วยงาน 

 
 
 
 
 



การดำเนินงานด้านการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร 
งานสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 
   งานแผนอัตรากำลัง  
          ปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี ( ปีงบประมาณ 2567-2569 )   จำนวน 1 ครั้ง   

 เมื่อวันที่ ๑๙ ธันวาคม ๒๕๖๗ เทศบาลนครแม่สอด โดยกองการเจ้าหน้าที่ได้ดำเนินการจัดประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ 2 เพื่อปรับปรุงแผนอัตรากำลังในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. 2567–2569 โดยมุ่งเน้น 
การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงประจักษ์ ทั้งด้านโครงสร้างองค์กร ภารกิจตามกฎหมาย และปริมาณงาน (Workload) ของแต่ละหน่วยงาน เพื่อนำไปสู่การ
ประเมินความต้องการกำลังคน (Demand) เปรียบเทียบกับกำลังคนที่มีอยู่ (Supply) และระบุช่องว่างของอัตรากำลัง (Gap Analysis) อย่างเป็น
ระบบ ซึ่งผลการวิเคราะห์ดังกล่าวจะเป็นฐานข้อมูลสำคัญในการกำหนดกรอบอัตรากำลังที่เหมาะสมในระยะ 3 ปี  นอกจากนี้ การกำหนดโครงสร้าง
อัตรากำลังใหม่ยังคำนึงถึงความสมดุลของสายงาน ทั้งสายงานบริหาร สายวิชาการ และสายสนับสนุน รวมถึงการปรับปรุงตำแหน่งให้สอดคล้องกับ
ภารกิจที่เพิ่มขึ้นหรือเปลี่ยนแปลงไป โดยยึดหลัก “คนเหมาะสมกับงาน งานเหมาะสมกับคน” ควบคู่กับการบริหารงบประ มาณด้านบุคลากรอย่าง
คุ้มค่าและยั่งยืน ในส่วนของการบริหารอัตรากำลัง แผนดังกล่าวได้กำหนดแนวทางที่ชัดเจน อาทิ การสรรหาและบรรจุแต่งตั้งบุคลากรให้ทันต่อความ
ต้องการ การพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่สอดคล้องกับตำแหน่ง การหมุนเวียนงานเพื่อเพิ่มประสบการณ์ และการ
จัดทำแผนทดแทนตำแหน่ง (Succession Plan) เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

                



งานการบรรจุและแต่งตั้ง พนักงานจ้างตามภารกิจ และพนักงานจ้างทั่วไป 
       กองการเจ้าหน้าที่บรรจุและแต่งตั้ง พนักงานจ้างตามภารกิจ และพนักงานจ้างทัว่ไป เทศบาลนครแม่สอด ประจำปีงบประมาณ 2568 จำนวน  7 
ราย ดังนี้ 

- พนักงานจ้างตามภารกิจ   จำนวน  3 ราย 
- พนักงานจ้างท่ัวไป    จำนวน  4 ราย 

 งานตรวจสอบวุฒกิารศึกษา เพ่ิมวุฒิการศึกษา พนักงานเทศบาล  

         - ตรวจสอบวุฒิการศึกษาพนักงานเทศบาล สังกัด เทศบาลนครแม่สอด ประจำปีงบประมาณ 2568 จำนวน 1 ราย 
  - เพ่ิมวุฒิการศึกษาพนักงานเทศบาล สังกัด เทศบาลนครแม่สอด ประจำปีงบประมาณ 2568 จำนวน 30 ราย 

งานการขอลาออกจากราชการของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง 
        กองการเจ้าหน้าที่จัดทำบันทึกการขอลาออกจากราชการของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง เทศบาลนครแม่สอด ประจำปี
งบประมาณ 2568 จำนวน 17 ราย ดังนี้ 

- พนักงานเทศบาล   จำนวน    1 ราย 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ  จำนวน    5 ราย 
- พนักงานจ้างทั่วไป   จำนวน  11 ราย 

งานเกษียณอายุราชการและคำนวนบำเหน็จบำนาญ ขอรับเงินบำเหน็จบำนาญและบำเหน็จรายเดือนของพนักงานเทศบาล และ
ลูกจ้างประจำ 
  กองการเจ้าหน้าที่ดำเนินการงานเกษียณอายุราชการและคำนวนบำเหน็จบำนาญ ขอรับเงินบำเหน็จบำนาญและบำเหน็จรายเดือนของพนักงาน
เทศบาล และลูกจ้างประจำ 
     จำนวน 4 ราย แบ่งได้ดังนี้ 

- พนักงานเทศบาล   จำนวน 3 ราย 
- ลูกจ้างประจำ   จำนวน 1 ราย 



งานส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร 

 งานการสอบคัดเลือกพนักงานเทศบาลให้ดำรงตำแหน่งต่างสายงาน จากตำแหน่งสายงานประเภทท่ัวไปให้ดำรงตำแหน่งสายงานประเภท
วิชาการ 
  กองการเจ้าหน้าที่ดำเนินงานการสอบคัดเลือกพนักงานเทศบาลให้ดำรงตำแหน่งต่างสายงาน จากตำแหน่งสายงานประเภททั่วไปให้ดำรง
ตำแหน่งสายงานประเภทวิชาการ จำนวน 2 ครั้ง ดังนี้ 
  การสอบคัดเลือกพนักงานเทศบาลให้ดำรงตำแหน่งต่างสายงาน จากตำแหน่งสายงานประเภททั่วไป ให้ดำรงตำแหน่งสายงานประเภท
วิชาการ ตำแหน่ง นักจัดการงานทั่วไป ระดับปฏิบัติการ 
งานการเลื่อนระดับพนักงานเทศบาล 
   กองการเจ้าหน้าที่ดำเนินงานการเลื่อนระดับพนักงานเทศบาล เทศบานครแม่สอด จำนวน ๔ ราย ดังนี้ 
  นางสาวพิมลพรรณ กิติเงิน พยาบาลวิชาชีพ   ชำนาญการ เลื่อนระดับเป็น พยาบาลวิชาชีพ   ชำนาญการพิเศษ 
   นายวุฒิภัทร แปงติ๊บ  วิศวกรเครื่องกล   ปฏิบัติการ เลื่อนระดับเป็น วิศวกรเครื่องกล   ชำนาญการ 
 นางสาวสมิตรา อ้นมัน  นิติกร     ปฏิบัติการ เลื่อนระดับเป็น นิติกร    ชำนาญการ 
 นางสาวรุจิตรา ภูมิผล   นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  ปฏิบัติการ   เลื่อนระดับเป็น นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชำนาญการ 
 
งานประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง เทศบาลนครแม่สอด 

  กองการเจ้าหน้าที่ดำเนินงานการประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง เทศบาลนครแม่สอด ประจำปี
งบประมาณ 2568 จำนวน 2 รอบการประเมิน ดังนี้ 

- รอบการประเมินครั้งที่ 1 วันที่ 1 ตุลาคม 2567 ถึง 31 มีนาคม 2568 
- พนักงานเทศบาล ( ครั้งที่ 1 )   จำนวน 131 ราย 
- ลูกจ้างประจำ ( ครั้งที่ 1 )   จำนวน     7 ราย 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ ( ครั้งที่ 1 )  จำนวน   92 ราย 
- พนักงานจ้างทั่วไป ( ครั้งที่ 1 )   จำนวน 152 ราย 



 
- รอบการประเมินครั้งที่ 2 วันที่ 1 เมษายน 2568 ถึง 30 กันยายน 2568 

- พนักงานเทศบาล ( ครั้งที่ 2 )   จำนวน  127 ราย 
- ลูกจ้างประจำ ( ครั้งที่ 2 )   จำนวน      7 ราย 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ ( ครั้งที่ 2 )  จำนวน    87 ราย 
- พนักงานจ้างทั่วไป ( ครั้งที่ 2 )   จำนวน  148 ราย 

งานประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงานเทศบาลครู พนักงานจ้างครู เทศบาลนครแม่สอด 
  กองการเจ้าหน้าที่ดำเนินงานประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงานเทศบาลครู พนักงานจ้างครู เทศบาลนครแม่สอด จำนวน 2 รอบการประเมิน 

ดังนี้ 
- รอบการประเมินครั้งที่ 1 วันที่ 1 ตุลาคม 2567 ถึง 31 มีนาคม 2568 

- พนักงานเทศบาลครู ( ครั้งที่ 1 )  จำนวน  219 ราย 
- ลูกจ้างประจำ ( ครั้งที่ 1 )   จำนวน      4 ราย 
- พนักงานจ้าง ( ครั้งที่ 1 )   จำนวน    37 ราย 

- รอบการประเมินครั้งที่ 2 วันที่ 1 เมษายน 2568 ถึง 30 กันยายน 2568 
- พนักงานเทศบาลครู ( ครั้งที่ 2 )  จำนวน  217 ราย 
- ลูกจ้างประจำ ( ครั้งที่ 2 )   จำนวน      4 ราย 
- พนักงานจ้าง ( ครั้งที่ 2 )   จำนวน    37 ราย 

 

 

 

 



งานวินัยและส่งเสริมคณุธรรม 

งานดำเนินการทางวินัย  งานทะเบียนประวัติของผูถู้กดำเนินการทางวินัย 
  กองการเจ้าหน้าที่จัดการงานดำเนินการทางวินัยในปีงบประมาณ 2568 ตั้งแต่ ตุลาคม 2567 ถึง กันยายน 2568 มี จำนวน  4 เรื่อง 
 กองการเจ้าหน้าที่จัดการงานทะเบียนประวัติของผู้ถูกดำเนินการทางวินัย ในปีงบประมาณ 2568 ตั้งแต่ ตุลาคม 2567 ถึง กันยายน 2568 

มี จำนวน  11 เรื่อง 
 กองการเจ้าหน้าที่จัดการงานอยู่ระหว่างการตรวจสอบข้อเท็จจริงเพื่อดำเนินการทางวินัย ปีงบประมาณ 2568 มี จำนวน  1 เรื่อง 

งานทะเบยีนหนังสือราชการ (ลบั) ประจำปงีบประมาณ พ.ศ.2568 ของเทศบาลนครแมส่อด ตัง้แต ่ตุลาคม 2567 ถึง กันยายน 2568  
มีดังนี ้

- ลงทะเบียนหนังสือรับ    จำนวน    67  เรื่อง 
- ลงทะเบียนหนังสือส่ง    จำนวน    75  เรื่อง 

งานทะเบียนหนังสือราชการ (ลับ) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 ของกองการเจ้าหน้าที่ ตั้งแต่ ตุลาคม 2567 ถึง กันยายน 2568 
มีดังนี ้

- ลงทะเบียนหนังสือรับ    จำนวน    22  เรื่อง 
- ลงทะเบียนหนังสือส่ง    จำนวน    58  เรื่อง 

 

 

 

 

 



สรุปข้อมลูสถิตดิ้านทรพัยากรบุคล 

ข้อมูลอัตรากำลัง (ณ วันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๘) 
ข้าราชการ ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ในสังกัดเทศบาลนครแม่สอด 

ประเภท กรอบอัตรา มีคนครอง อัตราว่าง หมายเหตุ 
พนักงานเทศบาลนครแม่สอด     
สายงานผู้บริหาร 
ประเภทบริหารท้องถิ่น 
- ปลัดเทศบาล  
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับสูง) 

 
 

1 

 
 
- 

 
 

1 

 

- รองปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

2 2 -  

ประเภทอำนวยการท้องถิ่น 
- ผู้อำนวยการกอง/หัวหน้าสำนักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป/นักบริหารงานการคลัง/นักบริหารงานช่าง/นัก
บริหารงานสาธารณสุขฯ/นักบริหารงานสวัสดิการสังคม/นักบริหารงาน
การศึกษา/นักบริหารงานช่างสุขาภิบาล ระดับกลาง)  
 

 
๙ 

 
๘ 

 
๑ 

 

- หัวหน้าฝ่าย 
(นักบริหารงานทั่วไป/นักบริหารงานการคลัง/นักบริหารงานช่าง/นัก
บริหารงานสาธารณสุขฯ/นักบริหารงานสวัสดิการสังคม/นักบริหารงาน
การศึกษา/นักบริหารงานช่างสุขาภิบาล ระดับต้น) 
 

 
26 

 
13 

 
13 

 



ประเภท กรอบอัตรา มีคนครอง อัตราว่าง หมายเหตุ 
สายงานผู้ปฏิบัต ิ
ประเภทวิชาการ 
นักจัดการงานทั่วไป/นักจัดการงานทะเบียนและบัตร/นิติกร/นักพัฒนาการ
ท่องเที่ยว/นักป้องกันบรรเทาสาธารณภัย/นักจัดการงานเทศกิจ/นักวิชาการ
เงินและบัญชี/นักวิชาการคลัง/นักวิชาการจัดเก็บรายได้/นักวิชาการพัสดุ/
วิศวกรโยธา/สถาปนิก/วิศวกรเครื่องกล/วิศวกรไฟฟ้า/นักวิชาการ
คอมพิวเตอร์/นักวิชาการสาธารณสุข/พยาบาลวิชาชีพ/เภสัชกร/นายแพทย์/
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน/นักประชาสัมพันธ์/นักวิเทศสัมพันธ์/นักวิชาการ
ศึกษา/บรรณารักษ์/นักพัฒนาการกีฬา/ศึกษานิเทศก์/นักวิชาการสุขาภิบาล/
นักพัฒนาชุมชน/นักสังคมสงเคราะห์/นักวิชาการตรวจสอบภายใน/นัก
ทรัพยากรบุคคล ระดับปฏิบัติงาน-ชำนาญการพิเศษ 

 
 

105 

 
 

62 

 
 

43 

 
 

ประเภทท่ัวไป 
เจ้าพนักงานธุรการ/เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี/เจ้าพนักงานการคลัง/เจ้า
พนักงานพัสดุ/เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้/เจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์/เจ้า
พนักงานส่งเสริมการท่องเที่ยว/เจ้าพนักงานสวนสาธารณะ/เจ้าพนักงาน
สาธารณสุข/เจ้าหนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย/นายช่างโยธา/นาย
ช่างสำรวจ/นายช่างเขียนแบบ/นายช่างเครื่องกล/นายช่างไฟฟ้า ระดับ
ปฏิบัติงาน-อาวุโส 

 
100 

 
39 

 
61 

 

ลูกจ้างประจำ 7 7 -  
พนักงานจ้าง 316 253 63  

 

 



ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง ในสังกัดเทศบาลนครแม่สอด 

ประเภท กรอบอัตรา มีคนครอง อัตราว่าง หมายเหตุ 
ข้าราชการครู 306 215 91  
พนักงานจ้าง 56 37 19  
พนักงานจ้างประจำ 5 3 2  
รวม 367 255 112  

 

 การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นนั้นเป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาท้องถิ่น อย่างไรก็ตาม กระบวนการ
สรรหาบุคลากรในปัจจุบันยังเผชิญข้อจำกัดหลายประการ ทั้งด้านกฎระเบียบ ความล่าช้า และการแข่งขันในตลาดแรงงาน ส่งผลให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ไม่สามารถดึงดูดและคัดเลือกบุคลากรที่มีคุณภาพได้อย่างมีประสิทธิภาพ รายงานฉบับนี้จึงนำเสนอข้อเสนอเชิงนโยบายเพื่อแก้ไขปัญหาดังกล่าวอย่างเป็นระบบ 
เพ่ือการพัฒนาระบบการสรรหาบุคลากรของเทศบาล จำเป็นต้องดำเนินการอย่างบูรณาการ ทั้งในด้านกฎระเบียบ เทคโนโลยี และการบริหารจัดการทรัพยากร
มนุษย์ ข้อเสนอเชิงนโยบายในรายงานนี้มุ่งเน้นการเพ่ิมประสิทธิภาพ ความยืดหยุ่น และความโปร่งใส ซึ่งจะช่วยให้เทศบาลสามารถตอบสนองต่อความท้าทาย
ของการพัฒนาท้องถิ่นได้อย่างยั่งยืน 
ข้อเสนอแนะ 
 ๑. ควรนำแนวคิดการบริหารทรัพยากรมนุษย์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Human Resource Management: SHRM) มาใช้ในการกำหนดนโยบาย
ด้านบุคลากร โดยเชื่อมโยงแผนอัตรากำลังเข้ากับยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่นอย่างเป็นระบบ เพื่อให้การสรรหาบุคลากรตอบสนองต่อภารกิจหลั กและการ
เปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ๒. ควรประยุกต์ใช้แนวคิดการบริหารงานภาครัฐแนวใหม่ (New Public Management: NPM) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและความคล่องตัวใน
กระบวนการสรรหา เช่น การลดขั้นตอนที่ไม่จำเป็น การกำหนดตัวชี้วัดผลการดำเนินงาน (KPIs) และการเน้นผลลัพธ์มากกว่ากระบวนการ ทั้งนี้ต้องควบคู่กับ
การรักษาหลักธรรมาภิบาล 
 ๓. ควรมีการศึกษาวิจัยและประเมินผลกระบวนการสรรหาอย่างต่อเนื่อง (Continuous Evaluation) เพื่อปรับปรุงนโยบายและแนวปฏิบัติให้
สอดคล้องกับบริบทที่เปลี่ยนแปลง และสร้างองค์ความรู้ใหม่ในด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ภาครัฐท้องถิ่น 


	รายงานผลการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘

