
 
 

 
 
 

ประกาศเทศบาลนครแม่สอด 
เรื่อง  รับสมัครสอบคัดเลือกเพ่ือแต่งตั้งพนักงานเทศบาล 

ต าแหน่งผู้ปฏิบัติงานให้ด ารงต าแหน่งบริหาร  ของเทศบาลนครแม่สอด 
------------------------------------------------------------- 

 

  ด้วยเทศบาลนครแม่สอด  จะด าเนินการสอบคัดเลือกเพื่อแต่งตั้งพนักงานเทศบาลต าแหนง่ 
ผู้ปฏิบัตงิานให้ด ารงต าแหน่งบรหิาร  ของเทศบาลนครแมส่อด  
   

ฉะนั้นอาศัยอ านาจตามความใน  ข้อ  ๔๕ (๓)  แห่งประกาศคณะกรรมการพนกังานเทศบาล
จังหวัดตาก  ลงวันที่  ๒๐  ธันวาคม  ๒๕๔๕   เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกบัการบริหารงานบุคคลของ
เทศบาลและตามความใน  ข้อ  ๗๖  ข้อ  ๗๗  แห่งประกาศคณะกรรมการพนกังานเทศบาลจังหวัดตาก  เรื่อง  
หลักเกณฑเ์กี่ยวกับการบรหิารงานบุคคลของเทศบาล (เพิ่มเติม)  ลงวันที่ ๙ พฤศจกิายน ๒๕๔๗  จึงประกาศ
รับสมัครสอบคัดเลือกเพื่อแต่งตั้งพนักงานเทศบาลสายงานผู้ปฏิบัตงิานให้ด ารงต าแหน่งสายงานบรหิาร ดังต่อไปนี ้

 

  ๑. ต าแหน่งท่ีรับสมัคร  คือ         
        กองสวัสดิการสังคม 

ต าแหน่งหัวหน้าฝ่ายพฒันาชุมชนและสังคมสงเคราะห์    
(นักบริหารงานสวัสดิการสงัคม ๖)   จ านวน ๑ อัตรา 

 

  ๒. คณุสมบัติของผู้มสีิทธิสมัครสอบ 
ผู้สมัครสอบจะต้องเป็นพนักงานเทศบาลและมีคุณสมบัติตรงตามที่ระบุไว้ในรายละเอียด

เกี่ยวกับการสอบท้ายประกาศนี้ในวันรับสมัครสอบคัดเลือก  ภาคผนวก  ก 
 

  ๓. การสมัครสอบคัดเลือก 
       การสมัครสอบ  ผูท้ีจ่ะสมัครสอบคัดเลอืกสามารถยื่นใบสมัคร ภาคผนวก ข พร้อมเอกสาร
ต่าง ๆ  ที่ต้องใช้ในการสมัครตามทีเ่ทศบาลก าหนด  ด้วยตนเองได้ที่  งานการเจ้าหน้าที่  ส านักปลัดเทศบาล  
เทศบาลนครแมส่อด  อ าเภอแม่สอด  จังหวัดตาก   ตั้งแต่วันท่ี  ๒๙  ตุลาคม  –  ๙  พฤศจิกายน  ๒๕๕๕   
ในวันเวลาราชการทุกวัน 
 

  ๔. เอกสารและหลักฐานในการสมัครสอบคัดเลือก 
       ผู้สมัครตอ้งยื่นใบสมคัรด้วยตนเองตอ่เจา้หน้าทีร่บัสมัครพรอ้มหลกัฐานต่าง ๆ  ซึ่งผูส้มคัร
ได้รับรองส าเนาถูกต้องและลงลายมือชื่อก ากับไว้ในเอกสารทุกฉบับ   ดังต่อไปนี้ 

/๔.๑ ใบสมัคร... 
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๔.๑  ใบสมัคร  (ภาคผนวก  ข)  พร้อมค่าธรรมเนียมการสมัครสอบ  ๔๐๐  บาท 
๔.๒  รูปถ่ายหน้าตรง  ไม่สวมหมวก  และไม่ใส่แว่นตาด า  ขนาด  ๑  นิ้ว  (ถ่ายไว้ไม่ 
       เกิน ๑ ปี)  จ านวน  ๓  รูป  โดยเขียนช่ือตัว  ช่ือสกุล  หลังรูปถ่ายด้วยตนเอง 
๔.๓  ส าเนาบัตรประวัติพนักงานเทศบาลของผู้สมัครสอบคัดเลือก  พรอ้มรับรอง 
       ส าเนาทุกหน้า  จ านวน  ๑  ชุด 

๔.๔  ส าเนาใบปริญญาบัตร  จ านวน  ๑  ชุด  เพื่อแสดงคุณวุฒิซึ่งเป็นคุณสมบัตเิฉพาะ 
       ต าแหน่งที่สมัครสอบคัดเลือก 

๔.๕  หนังสือยินยอมจากนายกเทศมนตรีต้นสังกัดอนุญาตให้มาสมัครเข้ารับการสอบ 
       คัดเลือก 
๔.๖  แบบประเมินบุคคลเพื่อพจิารณาความเหมาะสมกบัต าแหน่ง  ผนวก  ค 
๔.๗  ใบรับรองแพทย ์
๔.๘  หลักฐานอื่น ๆ เช่น  การเปลี่ยนช่ือตัว  ช่ือสกุล  ฯลฯ  (ถ้ามี) 
 

  ๕. การประกาศรายชื่อผู้มีสิทธิสอบคัดเลือก 
       เทศบาลนครแมส่อด จะประกาศรายช่ือผูม้ีสทิธิสอบคัดเลือก ในวันท่ี ๑๕ พฤศจิกายน ๒๕๕๕         
ณ ส านักงานเทศบาลนครแม่สอด อ าเภอแม่สอด จังหวัดตาก หรือสอบถามได้ที่หมายเลขโทรศัพท์ ๐๕๕-๕๓๑-๔๓๔ 

 

  ๖. หลักสูตรและวิธีการสอบคัดเลือก 
      หลักเกณฑ์และวิธีการสอบคัดเลือก  ก าหนดคะแนนรวม  ๓๐๐  คะแนน  แยกรายละเอียด  ดังนี้ 

๖.๑  ภาคความรู้ความสามารถทั่วไป  (คะแนนเต็ม  ๑๐๐  คะแนน)     
   โดยวิธีสอบข้อเขียน 

๖.๒  ภาคความรู้ความสามารถที่ใช้เฉพาะต าแหน่ง  (คะแนนเต็ม ๑๐๐  คะแนน)   
       โดยวิธีสอบข้อเขียน 
๖.๓  ภาคความเหมาะสมกบัต าแหนง่  (คะแนนเต็ม  ๑๐๐  คะแนน)   
       โดยวิธีสอบสัมภาษณ์ 

 

  ๗. เกณฑ์การตัดสิน 
การตดัสินว่าผู้ใดเปน็ผูส้อบคัดเลือกได้ให้ถือเกณฑ์ว่า  ต้องเป็นผู้สอบได้คะแนนในแตล่ะภาค 

ที่สอบตามหลักสูตร  ไม่ต่ ากว่าร้อยละหกสบิ ทั้งนี้ให้ค านึงถึงหลักวิชาวัดผลด้วย 
 

  ๘. การแต่งกาย 
       ให้ผู้มีสิทธิเข้าสอบคัดเลือกแต่งเครื่องแบบสีกากีคอพับแขนยาว 
 
 

 /๙. ข้อห้าม... 
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  ๙. ข้อห้ามส าหรับพระภิกษุและสามเณร 
พนักงานเทศบาลทีอ่ยู่ในระหว่างการอปุสมบทไม่มสีทิธิสมัครสอบและเข้าสอบตามหนงัสอื

ส านักงาน ก.ท. ด่วนมาก ที่ มท.๓๑๑/ว๕๖๒๖  ลงวันที่  ๒๓  มกราคม ๒๕๒๔  เรื่อง พระภิกษุสมัครสอบ 
 

  ๑๐. วัน เวลา และสถานท่ีสอบคัดเลือก 
คณะกรรมการสอบคัดเลือกจะประกาศวันเวลาและสถานที่สอบคัดเลือก  ในวันท่ี  

๑๕ พฤศจิกายน  ๒๕๕๕  ณ  ส านักงานเทศบาลนครแมส่อด  อ าเภอแม่สอด  จังหวัดตาก  หรอืสอบถามได้ที่
หมายเลขโทรศัพท์   ๐๕๕-๕๓๑-๔๓๔ 

 

๑๑. กรณีทุจริต 
       เทศบาลนครแมส่อด อาจพิจารณายกเลิกการสอบคัดเลอืกทั้งหมดหรือจะพจิารณายกเลกิ
การสอบภาคที่เกิดการทุจริตหรือสอ่ไปในทางทุจริต และให้ด าเนินการสอบคัดเลือกเฉพาะภาคที่เกิดการทจุริต
นั้นใหม่ส าหรบัผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้องกับการทจุริตหรือส่อไปในทางทจุริตไม่มสีิทธิสอบอีกต่อไป 
 

  ๑๒. ประกาศผลการสอบคัดเลือก 
       คณะกรรมการสอบคัดเลือกจะประกาศผลการสอบคัดเลอืกภายในวันท่ี ๔ ธันวาคม  
๒๕๕๕  ณ ส านักงานเทศบาลนครแม่สอด อ าเภอแม่สอด จังหวัดตาก หรือสอบถามได้ท่ีหมายเลขโทรศัพท์  
๐๕๕-๕๓๑-๔๓๔  โดยรวมคะแนนการสอบทุกภาค  และข้ึนบัญชีจากผู้ที่ได้รบัคะแนนสงูสุดเรียงล าดับลงมา 
กรณีที่คะแนนรวมเท่ากัน ให้ผูท้ี่สอบได้คะแนนภาคความเหมาะสมกับต าแหนง่มากกว่าเป็นผู้อยู่ในล าดับสงูกว่า  
ถ้าได้คะแนนภาคความเหมาะสมกบัต าแหน่งเท่ากัน ให้ผู้ได้คะแนนภาคความรู้ความสามารถที่ใช้เฉพาะ
ต าแหน่งมากกว่าเป็นผู้อยู่ในล าดับสงูกว่า ถ้าได้คะแนนภาคความรู้ความสามารถที่ใช้เฉพาะต าแหน่งเท่ากันให้ผู้
ได้รับเลขประจ าตัวสอบกอ่นเป็นผู้อยู่ในล าดับที่สงูกว่า 

 

๑๓. การขึ้นบัญชีและการยกเลิกการขึน้บัญช ี
         เทศบาลนครแมส่อด   จะข้ึนบญัชีผูส้อบคัดเลือกได้ไว้ไม่เกิน  ๖๐  วัน   นบัตั้งแต่วันที่
ข้ึนบัญชีผูส้อบคัดเลือกได้จะถูกยกเลกิการข้ึนบัญชีเมื่อเกิดกรณี  ดังนี้ 

๑๓.๑  ผู้นั้นได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งทีส่อบคัดเลือกได้ไปแล้ว 
๑๓.๒  ผู้นั้นขอสละสทิธิในการขอแต่งตั้ง 
๑๓.๓  ผู้นั้นออกจากราชการไปไม่ว่าด้วยเหตุใดก็ตามก่อนทีจ่ะได้รับการแต่งตัง้ 
๑๓.๔   มีการสอบคัดเลือกต าแหน่งเดียวกันนั้นอกีและได้ข้ึนบัญชีผู้สอบแข่งขันได้ใหม่แล้ว 
๑๓.๕  เมือ่คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจงัหวัดตากมีมติในเรื่องดังกลา่วเป็นอยา่งอืน่ 

 

 
 

/๑๔. การแต่งตั้ง... 
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๑๔. การแต่งตั้ง 
เทศบาลนครแมส่อด  จะพิจารณาแต่งตัง้ผูส้อบคัดเลือกได้ในต าแหน่งที่ว่างจากบญัชีผล

การสอบคัดเลือกตามล าดับที่ที่ได้ข้ึนบัญชีไว้   เมื่อได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการพนักงานเทศบาล
จังหวัดตาก  (ก.ท.จ.ตาก)  แล้ว 
 

  จึงประกาศมาให้ทราบโดยทั่วกัน 
 

ประกาศ     ณ      วันที่  ๑๕  เดือน  ตุลาคม   พ.ศ.๒๕๕๕ 
 

นายเทอดเกียรติ  ชินสรนันท์  
นายกเทศมนตรีนครแมส่อด 

 



ผนวก ก 
 

เง่ือนไขคุณสมบัติของผูม้ีสิทธิ์สอบคัดเลือก 
(แนบท้ายประกาศเทศบาลนครแมส่อด  เรือ่ง  รับสมัครสอบคัดเลือกเพือ่แตง่ตั้งพนักงานเทศบาลต าแหนง่ผู้ปฏิบัติงาน 

ให้ด ารงต าแหน่งบริหารของเทศบาลนครแม่สอด  ลงวันที่     ตุลาคม  ๒๕๕๕) 
 

คุณสมบัติผู้มสีิทธิ์สอบคัดเลือกเพ่ือเปลี่ยนสายงานผู้ปฏิบตัิเป็นสายงานผู้บริหาร 
 

๑.  ต าแหน่งท่ีเปิดสอบ 

ต าแหน่งหัวหน้าฝ่ายพฒันาชุมชนและสังคมสงเคราะห์   (นักบรหิารงานสวัสดิการสังคม ๖)    
 

๒.  คณุสมบัติผู้มสีิทธิ์สอบคัดเลือก 

 ๒.๒ ต าแหน่งหัวหน้าฝา่ยพัฒนาชมุชนและสังคมสงเคราะห์   (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ๖)    
 (๑)  ได้รับปริญญาตรีหรือเทียบได้ไม่ต่ ากว่าน้ีทกุสาขาที่ ก.พ. ก.ค. หรือ ก.ท.รบัรอง  และ 
 (๒)  ได้ด ารงต าแหน่งในระดับ ๖ หรือที่ ก.ท.เทียบเท่า  โดยจะต้องปฏิบัติงานด้านสวัสดิการสงัคม  

หรืองานอื่นทีเ่กี่ยวข้องมาแล้วไม่น้อยกว่า ๑ ป ี  
 
   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 ผนวก  ข 

 
 
 
 

         เลขประจ าตัวสอบ................. 
ส านักงานเทศบาลนครแมส่อด 

ใบสมัครสอบคัดเลือกเพ่ือแต่งตั้งพนักงานเทศบาลต าแหน่งผู้ปฏิบัติงานให้ด ารง 
ต าแหน่งบริหารของเทศบาล  เทศบาลนครแม่สอด  อ าเภอแม่สอด  จังหวัดตาก 

 
 
 

๑.  ต าแหน่งที่สมัคร…………………………………………………………………………………………………… 
๒.  ช่ือ .....................................................  สกุล .................................................   เพศ         ชาย          หญิง 
๓.  วัน  เดือน  ปีเกิด ........................................................ อายุปัจจุบัน ....................................................  ป ี
๔.  ปัจจุบนัด ารงต าแหน่ง.....................................ระดบั..........ข้ัน .....................บาท คุณวุฒิ ............................งาน/  
     ฝา่ย...................................................สงักัดเทศบาล ..................................อ าเภอ................................................ 
     จังหวัด........................... รหสัไปรษณีย์ ...........................โทรศัพท์...............................โทรสาร ......................... 
     มือถือ ............................................ขณะนี้อยู่ในระหว่างถูกสอบสวนหรือถูกลงโทษทางวินัยหรือไม่……………… 
๕.  เริ่มรบัราชการครั้งแรก  เมือวันที.่.................  เดือน .......................................... พ.ศ................ ........... 
๖.  เริ่มรบัราชการสงักัดส่วนราชการนี้  เมื่อวันที่ .............. เดือน .............................. พ.ศ.................... ....... 
๗.  ต าแหน่งครั้งสุดท้ายก่อนด ารงต าแหนง่ปจัจบุัน ..................................................... .....................................................    
    เมื่อวันที่................  เดือน ............................................... พ.ศ................................ 
๘.  ความรู้ความสามารถพิเศษ………………………………………………………………………………………… 
๙.  ข้าพเจ้ามีคุณสมบัติครบถ้วนในการสอบคัดเลือกเพื่อด ารงต าแหนง่  ..........................................................................  
     ระดับ  ................. ทุกประการ  และขอรบัรองว่าข้อความข้ันต้นเป็นจริงทุกประการ 
 
 
 
 

ลงช่ือ.........................................................  ผูส้มัครสอบ 
ยื่นใบสมัครสอบวันที่..............  เดือน ............................... พ.ศ............................. 

 
 

รูปถ่าย 
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  ส าหรับเจ้าหน้าที่ตรวจสอบคุณสมบัติ  ได้ตรวจสอบแล้ว  ผูส้มัครรายนี้เป็นผู้ 
    มีคุณสมบัติครบถ้วน 
 
    มีคุณสมบัติไม่ครบถ้วน 
               เพราะ.............................................................................................. 
 

ลงช่ือ..................................................... 
(........................................................) 

ต าแหน่ง.................................................. 
 
 
 

ส าหรับเจ้าหน้าที ่
ได้ตรวจหลักฐานของผู้สมัครแล้ว มีดังนี ้
        รูปถ่าย  ๑  นิ้ว   ๓  รูป 
        ส าเนาบัตรประจ าตัวเจ้าหน้าที่ของรัฐ จ านวน ๑ ฉบับ 
        ส าเนาบัตรประวัติพนักงานเทศบาล   จ านวน ๑ ชุด 
        ส าเนาใบปรญิญาบัตร                   จ านวน ๑ ชุด 
        แบบประเมินบุคคล                      จ านวน ๑ ชุด 
        หนังสือยินยอมจากนายกเทศมนตรี อนุญาตใหส้มัคร 
สอบคัดเลือก จ านวน ๑ ฉบับ 
        หลักฐานอื่น ๆ....................................ถูกต้องครบถ้วน 
         ลงช่ือ.........................................เจ้าหน้าทีร่ับสมัคร 
                (.........................................) 
         ต าแหน่ง.......................................... 

ได้รับเงินค่าธรรมเนียมสมัคร จาก นาย/นาง/นางสาว 
..............................................................................แล้ว 
จ านวน ๔๐๐.- บาท (สี่ร้อยบาทถ้วน) 
จึงออกใบเสร็จรับเงินเลขที่.......................เล่มที่................ 
ไว้เป็นหลกัฐาน 
 
 
 
 
     ลงช่ือ............................................เจ้าหน้าที่ผูร้ับเงิน 
            (............................................) 
     ต าแหน่ง......................................... 
 
 
 
 
 
 



ภาคผนวก ค 

 

ค าช้ีแจงเก่ียวกับแบบประเมินบุคคลเพื่อพิจารณาความเหมาะสมกับต าแหน่ง 
 
 ๑.ผู้ประเมินได้แก่ผูบ้ังคับบัญชาช้ันต้นของผู้รบัการประเมิน  ดังนี้ 
      ๑.๑ ผู้ประเมิน  ได้แก่  หัวหน้าส่วนราชการที่เป็นผู้บังคับบัญชา 
      ๑.๒ ผู้บังคับเหนือช้ันข้ึนไปตามล าดับ ได้แก่ ปลัดหรือรองปลัดเทศบาล นายกเทศมนตรี 
 ๒.องค์ประกอบที่ใช้ในการพิจารณาประเมินแบ่งออกเป็น ๓ หมวด แต่ละหมวดจะแยกเป็นองค์ประกอบยอ่ย 
ซึ่งแต่ละองค์ประกอบจะก าหนดคะแนนเต็มไว้ในช่องคะแนนเต็ม 
 ๓.ให้ผูป้ระเมินพิจารณาคุณสมบัติของผูร้ับการประเมินในแต่ละองค์ประกอบ และคะแนนส าหรับองค์ประกอบ
นั้น ๆ ในช่องคะแนนที่ได้รับ ทั้งนี้ การกรอกตัวเลขคะแนนจะต้องเป็นตัวเลขจ านวนเต็ม 
 ๔.เมื่อคะแนนทุกองค์ประกอบแล้ว ให้รวมคะแนนที่ได้รับทัง้หมดในช่องรวมของแบบประเมินแล้ว 
ลงนามผู้ประเมิน เสนอใหผู้้บงัคับบญัชาเหนอืข้ึนไปตามล าดับให้ความเห็น 
 ๕.ผู้ทีส่อบคัดเลอืกได้ต้องรับคะแนนในการประเมินบุคคลเพือ่พิจารณาความเหมาะสมกับต าแหนง่ 
ไม่ต่ ากว่าร้อยละ ๖๐ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



แบบประเมนิบุคคลเพ่ือพิจารณาความเหมาะสมกบัต าแหน่ง 
 

องค์ประกอบที่ใช้ในการพิจารณาในการประเมิน คะแนนเต็ม คะแนนท่ีได้รับ หมายเหต ุ
หมวด ๑  องค์ประกอบที่เก่ียวกับการปฏิบัติงาน (๔๐ คะแนน) 
 ๑.๑ ความรูค้วามสามารถในการปฏิบัติงาน 
        ก) พิจารณาจากการศึกษา ความรู้ ประสบการณ์ ความ ช านาญ
ความรอบรู้ในงานทีจ่ะปฏิบัติและงานอื่นที่เกี่ยวข้องกับต าแหน่งรวมทั้งการ
รักษาความปลอดภัย 
        ข) พิจารณาจากความสามารถในการปฏิบัตงิานใหส้ าเรจ็ตามที่
ได้รับมอบหมาย โดยค านึงถึงความถูกต้อง ความครบถ้วน สมบูรณ์และ
งานเสร็จทันเวลา ทั้งนี้รวมถงึความสามารถในการแกป้ัญหาเชาว์ปัญญา 
และความถนัดเฉพาะงาน ฯลฯ 
 ๑.๒ ความรับผิดชอบต่อหน้าท่ี 
        พิจารณาจากความตั้งใจ ความเต็มใจ และความมุ่งมัน่ที่จะ ท างานที่
ได้รับมอบหมายใหส้ าเรจ็และเป็นผลดีแก่ทางราชการไม่ละเลยต่องานและ
พร้อมที่จะรับผิดชอบต่อผลงานทีเ่กิดข้ึน ฯลฯ 
หมวด ๒ ความประพฤติ (๒๐ คะแนน) 
        พิจารณาจากอุปนสิัย การรักษาวินัย พฤติกรรมและประวัติการ
ท างาน รวมทัง้คุณธรรมและจริยธรรมการปฏิบัติตามนโยบาย 
และแบบแผนของทางราชการ ฯลฯ 
หมวด ๓ คุณลักษณะอ่ืนๆ ท่ีจ าเป็นส าหรับต าแหน่ง (๔๐ คะแนน) 
 ๓.๑ ความคิดริเริ่มสรา้งสรรค ์
       พิจารณาจากความสามารถในการคิดริเริ่มหาหลักการแนวทาง 
เทคนิควิธีการหรือสิง่ใหม่ ๆ มาใช้ให้เป็นประโยชน์ในการท างาน การ
ปรับปรงุงาน ความสามารถในการแก้ปัญหาต่าง ๆ และมีความคิด
สร้างสรรค์ในการท างานยากหรอืงานใหม่ใหส้ าเร็จเป็นผลดี ฯลฯ 
 ๓.๒ทัศนคติและแรงจูงใจ 
       พิจารณาจากทัศนคติที่ดีต่อประชาชน ระบบราชการและงานใน
หน้าที่ แรงจูงใจและความกระตือรือร้นในการท างานความจงรักภักดีต่อ
หน่วยงาน แนวคิด ความเช่ือ และอุดมการณ์ที่สอดคล้องกับนโยบาย 
โครงการหรือแผนงานทีร่ับผิดชอบ 

 
๒๐ 

 
 
 
 
 
 
 

๒๐ 
 
 
 

๒๐ 
 
 
 
 
๘ 
 
 
 
 
๘ 

  

 
 



- ๒ - 
 

องค์ประกอบที่ใช้ในการพิจารณาในการประเมิน คะแนนเต็ม คะแนนท่ีได้รับ หมายเหต ุ
 ๓.๓ ความเป็นผู้น า 
       พิจารณาจากความสามารถในการมองการณ์ไกล ตัดสนิใจ การ
วางแผน การมอบหมายงาน การให้ค าแนะน าและการพฒันา การควบคุม
งาน ความใจกว้าง และยอมรับฟงัความคิดเห็นของผูอ้ื่น ตลอดจนมี
ความคิดลึกซึ้ง กว้างขวางรอบคอบและยุติธรรมฯ 
 ๓.๔ บุคลิกภาพและท่วงทีวาจา 
       พิจารณาจากการวางตนได้อย่างเหมาะสมกับกาลเทศะ ความหนัก
แน่นมั่นคงในอารมณ์ ความเช่ือมั่นในตนเอง ตลอดจนกริิยา ท่าทาง 
และท่วงทีวาจาที่เหมาะสม ฯลฯ 
๓.๕ การปรับตัวและมนุษยสมัพันธ์ 
      พิจารณาจากความสามารถส่วนบุคคลที่จะเข้าได้กับสถานการณ์ 
สังคม และสิ่งแวดล้อมใหม่ ๆ ความยืดหยุ่นและความสามารถท างาน
ร่วมกับผู้บงัคับบัญชา เพื่อนร่วมงานและผู้ใต้บงัคับบัญชา ความสามารถใน
การติดต่อและประสานงานกับผู้อื่น 

๘ 
 
 
 
 
๘ 
 
 
 
๘ 

  

คะแนนรวม ๑๐๐   
 
 
 

ผู้ประเมิน...................................................................... 
(.......................................................................) 

ต าแหน่ง........................................................................ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- ๓ - 
  

ความเห็นของผู้บังคบับัญชาชั้นเหนือขึ้นไปตามล าดบั 
............................................................................................................................. ........................... 
........................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................. ........................... 
..................................................................................................................................... ................... 
 

(ลงช่ือ).......................................... 
(.................................................) 
ต าแหน่ง....................................... 

 
............................................................................................................................. ........................... 
........................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................. ........................... 
......................................................................................................................................... ............... 
 

(ลงช่ือ).......................................... 
(.................................................) 
ต าแหน่ง....................................... 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 


