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ประกาศเทศบาลนครแม่สอด 
เรื่อง  รับสมัครคัดเลือกพนักงานเทศบาลเพื่อแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในระดับที่สูงขึ้น 

ส าหรับต าแหน่งผู้บริหารของเทศบาล 

---------------------------------------------------- 
  ด้วยเทศบาลนครแม่สอด  อ าเภอแม่สอด  จังหวัดตาก  จะด าเนินการสรรหาพนักงานเทศบาล  
โดยวิธีการคัดเลือกพนักงานเทศบาลเพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้นส าหรับต าแหน่งผู้บริหารของเทศบาล  
โดยอาศัยอ านาจตามความใน ข้อ ๙๓  แห่งประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดตาก  เรื่อง  
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล (แก้ไขเพ่ิมเติม) ลงวันที่ ๕ ตุลาคม ๒๕๕๐  
และข้อ ๙๘ (๖)  แห่งประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดตาก  เรื่อง  หลักเกณฑ์เกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลของเทศบาล (เพ่ิมเติม)  ลงวันที่ ๒๙ ธันวาคม ๒๕๔๗  จึงประกาศรับสมัครบุคคลเพ่ือ
คัดเลือกและแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งบริหารของเทศบาลนครแม่สอด ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

   ๑. ต าแหน่งที่รับสมัครคัดเลือก 
  ๑.๑ ต าแหน่ง  หัวหน้าฝ่ายบริการสาธารณสุข  (นักบริหารงานสาธารณสุข ๗)   
เลขที่ต าแหน่ง  ๐๖ – ๐๑๐๕ – ๐๐๓  จ านวน  ๑  อัตรา 
  ๑.๒ ต าแหน่ง  หัวหน้าฝ่ายแผนงานและงบประมาณ  (นักบริหารงานทั่วไป ๗) 
เลขที่ต าแหน่ง  ๐๗ – ๐๑๐๒ – ๐๐๕  จ านวน  ๑  อัตรา 
  ๑.๓  ต าแหน่ง  หัวหน้าฝ่ายนิติการ  (นักบริหารงานทั่วไป  ๗) 
เลขที่ต าแหน่ง  ๐๗ – ๐๑๐๒ – ๐๐๘  จ านวน  ๑  อัตรา 
  ๑.๔  ต าแหน่ง  หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป  (นักบริหารงานทั่วไป ๗) 
เลขที่ต าแหน่ง  ๐๗ – ๐๑๐๒ – ๐๐๙  จ านวน  ๑  อัตรา 

  ๒.รายละเอียดต าแหน่ง 
  รายละเอียดต าแหน่งหน้าที่ความรับผิดชอบของต าแหน่ง  ลักษณะงานที่ปฏิบัติ  แนบท้าย
ประกาศนี้  (ภาคผนวก ก) 

  ๓. คุณสมบัติของผู้สมัคร 
  ผู้สมัครคัดเลือกจะต้องเป็นพนักงานเทศบาลและมีคุณสมบัติครบถ้วนตามคุณสมบัติเฉพาะ
ต าแหน่ง  ส าหรับต าแหน่งที่ก าหนดตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่จะแต่งตั้งในวันรับสมัคร  ดังนี้ 
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  ต าแหน่ง  หัวหน้าฝ่ายบริการสาธารณสุข  (นักบริหารงานสาธารณสุข ๗) 

       - คุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่งหัวหน้าฝ่าย  (นักบริหารงานสาธารณสุข ๗) 
  (๑) ได้รับปริญญาตรี  หรือเทียบได้ไม่ต่ ากว่านี้ทางพยาบาลศาสตร์  แพทยศาสตร์           
ทันตแพทยศาสตร์   สัตวแพทยศาสตร์   เภสัชศาสตร์   สาธารณสุขศาสตร์   สาธารณสุขมูลฐาน              
เทคนิคการแพทย์  วิทยาศาสตร์ (ทางด้านสุขศึกษา สุขภาพสิ่งแวดล้อม สาธารณสุขความปลอดภัย อนามัย 
การพยาบาล สุขาภิบาล อนามัย ชีวอนามัย และสาธารณสุขมูลฐาน) หรือทางอ่ืนที่ ก.ท.ก าหนด  ให้ใช้เป็น
คุณสมบัติส าหรับต าแหน่งนี้ได้ และ 
  (๒)  ด ารงต าแหน่งหรือเคยด ารงต าแหน่งนักบริหารงานสาธารณสุข ๖  หรือที่ ก.ท.เทียบเท่า
มาแล้วไม่น้อยกว่า ๒  ปี  โดยจะต้องปฏิบัติราชการเก่ียวกับงานบริหารงานสาธารณสุข  หรืองานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง
มาแล้วไม่น้อยกว่า ๑ ปี  

  ต าแหน่ง  หัวหน้าฝ่ายแผนงานและงบประมาณ  (นักบริหารงานทั่วไป ๗) 
  ต าแหน่ง  หัวหน้าฝ่ายนิติการ  (นักบริหารงานทั่วไป  ๗) 
  ต าแหน่ง  หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป  (นักบริหารงานทั่วไป ๗) 
  - คุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่งในฐานะหัวหน้าฝ่าย (นักบริหารงานทั่วไป ๗) 
  (๑) ได้รับปริญญาตรี หรือเทียบได้ไม่ต่ ากว่านี้ทุกสาขาที่ ก.พ. ก.ค. หรือ ก.ท.รับรอง และ         
  (๒)  ด ารงต าแหน่งหรือเคยด ารงต าแหน่งหัวหน้ากอง (นักบริหารงานทั่วไป ๖)   
หรือหัวหน้าฝ่าย (นักบริหารงานทั่วไป ๖)  หรือที่ ก.ท. เทียบเท่ามาแล้วไม่น้อยกว่า ๒ ปี โดยจะต้องปฏิบัติ   
ราชการเก่ียวกับงานบริหารงานทั่วไป  หรืองานอื่นท่ีเกี่ยวข้องมาแล้วไม่น้อยกว่า ๑ ปี   

  ๔. การรับสมัครคัดเลือกและสถานที่สมัครคัดเลือก 
  ให้ผู้มีสิทธิสมัครเข้ารับการคัดเลือก ยื่นใบสมัครและเอกสารต่าง ๆ ตามที่คณะกรรมการคัดเลือกฯ 
ก าหนดด้วยตนเอง ได้ที่ งานการเจ้าหน้าที่ ส านักปลัดเทศบาล ชั้น ๓ ส านักงานเทศบาลนครแม่สอด อ าเภอแม่สอด  
จังหวัดตาก ภายในวันที่  ๒๒ ตุลาคม   ถึงวันที ่ ๑๒  พฤศจิกายน  ๒๕๕๗   ในวันและเวลาราชการ 

  ๕. เอกสารและหลักฐานที่จะต้องยื่นพร้อมใบสมัคร 
    ผู้ประสงค์จะสมัครคัดเลือก ให้ยื่นใบสมัครด้วยตนเองต่อเจ้าหน้าที่รับสมัครคัดเลือกพร้อมด้วย
หลักฐาน  ซึ่งผู้สมัครได้รับรองส าเนาถูกต้องและลงลายมือชื่อก ากับไว้ในเอกสารทุกฉบับในวันสมัคร ดังต่อไปนี้ 
  ๕.๑ ใบสมัคร (ตามผนวก ข)  
  ๕.๒ ส าเนาบัตรประจ าตัว เจ้าหน้าที่ของรัฐ  (พนักงานเทศบาล)  จ านวน ๑ ฉบับ                                 
(ถ่ายด้านหน้าและด้านหลังของบัตรในใบเดียวกัน) 
  ๕.๓ ส าเนาบัตรประวัติพนักงานเทศบาลของผู้สมัครคัดเลือก พร้อมรับรองส าเนาทุกหน้า  
จ านวน ๑ ชุด 
 ๕.๔ รูปถ่ายสวมเครื่องแบบข้าราชการ หน้าตรงไม่สวมหมวกและไม่ใส่แว่นตาด า ขนาด ๑ นิ้ว 
(ถ่ายไว้ไม่เกิน ๖ เดือน) จ านวน ๓ รูป โดยเขียนชื่อ – สกุล ไว้ด้านหลังรูปถ่าย 
 ๕.๕ ใบรับรองแพทย์แผนปัจจุบัน ซึ่งออกไว้ไม่เกิน ๑ เดือน นับถึงวันรับสมัคร 
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  ๕.๖ หนังสือรับรองจากนายกเทศมนตรีอนุญาตให้สมัครคัดเลือกเพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง
ในระดับท่ีสูงขึ้น (ตามผนวก ค)   
  ๕.๗ แบบสรุปคะแนนคุณสมบัติ (ตามผนวก ง)   
  ๕.๘ ข้อเสนอวิสัยทัศน์ ความยาวไม่น้อยกว่า ๕ หน้า กระดาษ A ๔ แบบแสดงผลงานด้านสมรรถนะ         
หลักทางการบริหาร (ผลงานที่ประสบความส าเร็จในอดีตย้อนหลังไม่เกิน ๓ ปี จ านวนไม่น้อยกว่า ๒ ผลงาน) 
(ตามผนวก จ)    และส่งในวันรับสมัครฯ จ านวน ๘ ชุด 
  ๕.๙ ส าเนาวุฒิการศึกษาและส าเนาผลการศึกษา (Transcript) ที่ตรงตามคุณสมบัติเฉพาะ
ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ที่ ก.ท. ก าหนด (พร้อมรับรองส าเนาถูกต้อง) จ านวน ๑ ชุด 
  ๕.๑๐ ส าเนาทะเบียนบ้าน (พร้อมรับรองส าเนาถูกต้อง) จ านวน ๑ ฉบับ 
  ๕.๑๑ ส าเนาบัตรประจ าตัวประชาชน (พร้อมรับรองส าเนาถูกต้อง) จ านวน ๑ ฉบับ 
  ๕.๑๒ ส าเนาหลักฐานอื่น ๆ (ถ้ามี) เช่น ใบทะเบียนสมรส ใบเปลี่ยนชื่อ – สกุล (พร้อมรับรอง
ส าเนาถูกต้อง) จ านวน ๑ ฉบับ 
 ส าหรับการรับสมัครคัดเลือกในครั้งนี้   ให้ผู้สมัครคัดเลือกตรวจสอบและรับรองตนเองว่าเป็น
ผู้มีคุณสมบัติตรงตามประกาศรับสมัครคัดเลือก   หากภายหลังปรากฏว่าผู้สมัครรายใดมีคุณสมบัติไม่ครบถ้วน   
คณะกรรมการคัดเลือกจะถือว่าเป็นผู้ขาดคุณสมบัติในการสมัครเข้ารับการคัดเลือก และไม่มีสิทธิ ได้รับการ
แต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งใดๆ 

 ๖. ค่าธรรมเนียมการสมัครคัดเลือก 
   ผู้สมัครคัดเลือกต้องช าระค่าธรรมเนียมในการสมัครคัดเลือก  คนละ  ๔๐๐  บาท             
และจะไม่คืนให้ไม่ว่าในกรณีใด ๆ ทั้งสิ้น 

 ๗. การประกาศรายช่ือผู้มีสิทธิเข้ารับการคัดเลือก 
  คณะกรรมการคัดเลือกฯ  จะประกาศรายชื่อผู้มีสิทธิ์เข้ารับการคัดเลือกฯ  ณ ส านักงาน
เทศบาลนครแม่สอด  อ าเภอแม่สอด  จังหวัดตาก  ภายในวันศุกร์ที่ ๑๔  พฤศจิกายน  พ.ศ.๒๕๕๗         
และทางเว๊บไซต์  www.nakhonmaesotcity.go.th  

  ๘. หลักเกณฑ์และวิธีการคัดเลือก  
    คณะกรรมการคัดเลือกฯ  จะด าเนินการคัดเลือกโดยวิธีการสัมภาษณ์ และโดยการประเมินจาก
การจัดท าวิสัยทัศน์  เอกสารและข้อมูลต่างๆ ของผู้สมัครคัดเลือก เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่แสดงออกถึงความรู้ 
ความสามารถและความเหมาะสมของผู้สมัครตามที่เห็นสมควร รายละเอียด (ตามผนวก ฉ)  

   ๙. เกณฑ์การตัดสินและการขึ้นบัญชีผูผ้่านการคัดเลือก 

  ๙.๑ คณะกรรมการคัดเลือกฯ จะด าเนินการคัดเลือกตามท่ีก าหนด แล้วรวมคะแนนสมรรถนะ 
หลักทางการบริหาร (สัมภาษณ์) และคะแนนคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการในการคัดเลือกพนักงาน
เทศบาล เพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในระดับที่สูงขึ้น ส าหรับต าแหน่งผู้บริหารของเทศบาล  ซึ่งต้องมีคะแนน
รวมกันไม่น้อยกว่าร้อยละ ๖๐ แล้วจัดล าดับจากผู้ที่ได้คะแนนสูงสุดไปหาผู้ที่ได้คะแนนต่ าสุด โดยผู้ที่อยู่ในล าดับ
ที่ดีกว่าจะได้รับการแต่งตั้งก่อนผู้ที่อยู่ ล าดับถัดไป และหากคะแนนของแต่ละบุคคลปรากฏคะแนนรวมเท่ากัน  ดังนี้ 

http://www.nakhonmaesotcity.go.th/
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   ๑. ถ้าคะแนนรวมเท่ากัน จะพิจารณาจากคะแนนสัมภาษณ์ก่อน 
   ๒. ถ้าคะแนนสัมภาษณ์เท่ากัน จะพิจารณาจากผู้ใดได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งปัจจุบันก่อน 
   ๓. ถ้าได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งและระดับพร้อมกัน จะพิจารณาจากเงินเดือนมากกว่า
   ๔. ถ้าเงินเดือนเท่ากัน จะพิจารณาจากอายุราชการ 
   ๕. ถ้าอายุราชการเท่ากัน จะพิจารณาจากเครื่องราชอิสริยาภรณ์ชั้นสูงกว่า 
   ๖. ถ้าได้รับเครื่องราชอิสริยาภรณ์ชั้นเดียวกัน จะพิจารณาผู้ใดได้รับก่อน 
   ๗. ถ้าได้รับเครื่องราชอิสริยาภรณ์ในชั้นเดียวกันพร้อมกัน จะพิจารณาผู้ใดมีอายุมากกว่า
  ๙.๒ เมื่อได้ด าเนินการตามข้อ ๙.๑ เสร็จแล้ว คณะกรรมการคัดเลือกฯ จะประกาศผลการ
คัดเลือกฯ และขึ้นบัญชีผู้ผ่านการคัดเลือกโดยจัดเรียงตามผลคะแนนรวม ตามข้อ ๙.๑ และในกรณีที่มีผู้ผ่าน
การคัดเลือกมากกว่าจ านวนต าแหน่งว่าง และภายหลังมีต าแหน่งว่างเพ่ิมอีกในเทศบาลนครแม่สอด ภายใน ๖๐ วัน 
นับแต่ประกาศผลการคัดเลือก ก็อาจให้เทศบาลนครแม่สอด แต่งตั้งผู้ที่ได้รับการคัดเลือกที่เหลืออยู่ในล าดับที่
ถัดไป ตามประกาศผลการคัดเลือกฯ ให้ด ารงต าแหน่งได้ หากพ้นระยะเวลาดังกล่าวแล้ว บัญชีส ารองให้ยกเลิก 
ทั้งนี้เทศบาลอาจด าเนินการคัดเลือกใหม่ก็ได้ 
  เทศบาลอ่ืนไม่สามารถขอใช้บัญชีคัดเลือกพนักงานเทศบาลต าแหน่งผู้บริหารของเทศบาลนครแม่สอดได้ 
  ๑๐. การประกาศผลการคัดเลือก 
  คณะกรรมการคัดเลือกฯ จะประกาศผลการคัดเลือกภายในวันอังคารที่ ๒ ธันวาคม ๒๕๕๗  
ณ ส านักงานเทศบาลนครแม่สอด  อ าเภอแม่สอด  จังหวัดตาก และทางเว๊บไซต์ www.nakhonmaesotcity.go.th  
  ๑๑. การบรรจุและแต่งตั้ง 
  เทศบาลนครแม่สอด  จะบรรจุแต่งตั้งผู้ ได้รับการคัดเลือกตามประกาศผลการคัดเลือก            
ของคณะกรรมการคัดเลือกฯ โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดตาก หรือตามหลักเกณฑ์
ที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดตาก ก าหนด  

  จึงประกาศมาให้ทราบโดยทั่วกัน 

   ประกาศ   ณ   วันที่   ๑๐   ตุลาคม    พ.ศ.  ๒๕๕๗ 

นายอุทัย   ปัญญาสว่าง 
ผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดตาก  

ประธานคณะกรรมการคัดเลือกฯ 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.nakhonmaesotcity.go.th/


ผนวก ก 
 

ชื่อต าแหน่ง    นักบริหารงานทั่วไป ๗ 
 

ต าแหน่งประเภท  บริหาร 
 

หน้าที่และความรับผิดชอบ 
  ปฏิบัติงานในฐานะหัวหน้าหน่วยงานระดับกอง ซึ่งมีหน้าที่ความรับผิดชอบ ความยาก      
และคุณภาพของงานสูงมาก หรือในฐานะหัวหน้าหน่วยงานเทียบเท่ากองหรือหัวหน้าหน่วยงานอ่ืนที่มีหน้าที่
ความรับผิดชอบ  ความยากและคุณภาพของงานสูงมากเทียบได้ระดับเดียวกัน รับผิดชอบงานบริหารทั่วไปหรือ
เลขานุการ  โดยควบคุมหน่วยงานหลายหน่วยงานและปกครองผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจ านวนมากพอสมควร     
และปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 
 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
  พิจารณา ศึกษา วิเคราะห์ ท าความเห็น สรุปรายงาน เสนอแนะ และด าเนินการปฏิบัติงาน 
ที่ต้องใช้ความช านาญพิเศษเกี่ยวกับงานบริหารทั่วไปหรืองานเลขานุการ โดยควบคุมตรวจสอบการจัดการงานต่าง ๆ 
หลายด้าน เช่น งานธุรการ งานบุคคล งานนิติการ งานประชาสัมพันธ์ งานทะเบียน งานนโยบายและแผน    
งานควบคุมและส่งเสริมการท่องเที่ยว งานรักษาความสงบเรียบร้อย งานจัดระบบงาน งานการเงินและบัญชี 
งานพัสดุ งานจัดพิมพ์และแจกจ่ายเอกสาร งานระเบียบและสัญญา งานรวบรวมข้อมูลสถิติ  งานแปลเอกสาร 
งานเตรียมเรื่องและเตรียมการส าหรับการประชุม งานบันทึกเรื่องเสนอที่ประชุม งานท ารายงานการประชุม
และรายงานอ่ืน  ๆ งานติดต่อกับหน่วยงานและบุคคลต่าง ๆ งานติดตามผลงาน เป็นต้น ตอบปัญหาและชี้แจง
เรื่องต่าง ๆ เกี่ยวกับงานในหน้าที่ เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการต่าง ๆ ตามที่ ได้รับแต่งตั้ง  เข้าร่วมประชุมใน
การก าหนดนโยบายและแผนงานของส่วนราชการที่สังกัด และในฐานะหัวหน้าหน่วยงานท าหน้าที่ก าหนด
นโยบายการปฏิบัติงาน พิจารณาวางอัตราก าลังเจ้าหน้าที่และงบประมาณของหน่วยงานที่รับผิดชอบ ติดต่อ
ประสานงาน วางแผน มอบหมายงาน วินิจฉัย สั่งการ ควบคุม ตรวจสอบ ให้ค าปรึกษาแนะน า ปรับปรุงแก้ไข 
ติดตามประเมินผล และแก้ปัญหาข้อขัดข้องในการปฏิบัติงานในหน่วยงานที่รับผิดชอบด้วย และปฏิบัติหน้าที่
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

 

ความรู้ความสามารถที่ต้องการ 
  นอกจากจะมีความรู้ความสามารถเช่นเดียวกับนักบริหารทั่วไป ๖ แล้วจะต้องมีความเข้าใจใน
นโยบายการบริหารงานของรัฐบาล และปัญหาด้านการเมืองเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
 
 
 
 
 
 



ชื่อต าแหน่ง    นักบริหารงานสาธารณสุข ๗ 
 

ต าแหน่งประเภท  บริหาร 
 

หน้าที่และความรับผิดชอบ 
  ปฏิบัติงานในฐานะหัวหน้าหน่วยงานระดับกอง ซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบ ความยากและคุณภาพ
ของงานสูงมาก หรือในฐานะผู้ช่วยหัวหน้าหน่วยงาน ซึ่งเป็นต าแหน่งที่มีหน้าที่ความรับผิดชอบและคุณภาพ
ของงานเทียบได้ระดับเดียวกัน รับผิดชอบงานบริหารงานสาธารณสุข  โดยควบคุมหน่วยงานหลายหน่วย     
และปกครองผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจ านวนพอสมควร และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ได้รับมอบหมาย 
 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
  ในฐานะหัวหน้าหน่วยงาน มีหน้าที่ก าหนดนโยบายการปฏิบัติงาน พิจารณาวางอัตราก าลัง
เจ้าหน้าที่และงบประมาณของหน่วยงานที่รับผิดชอบ ติดต่อประสานงาน วางแผน มอบหมายงาน วินิจฉัย      
สั่งการ ควบคุม ตรวจสอบ ให้ค าปรึกษาแนะน า ปรับปรุงแก้ไข ติดตามประเมินผลและแก้ปัญหาขัดข้องในการ
ปฏิบัติงานในหน่วยงานที่รับผิดชอบ โดยควบคุมตรวจสอบการจัดการงานต่าง ๆ หลายด้านเกี่ยวกับงาน
สาธารณสุข เช่น การให้บริการสาธารณสุขหลายด้าน ได้แก่ การรักษาพยาบาล การส่งเสริมสุขภาพ           
การควบคุมโรค การสุขาภิบาล และอ่ืน ๆ การวางแผนนิเทศติดตามและประเมินผลงานสาธารณสุข การเฝ้า
ระวังโรค การเผยแพร่และฝึกอบรมการสุขศึกษา การประสานงานและสนับสนุนการวางแผน การจัดรูป
ปรับปรุงองค์การ การวางแผนก าลังคนและงบประมาณการสาธารณสุข และบริหารทรัพยากรด้านต่าง ๆ     
การจัดให้มีและสนับสนุนการก าหนดนโยบายสาธารณสุข การก าหนดและพัฒนามาตรฐานและกลวิธีการ
ด าเนินงานสาธารณสุข เป็นต้น ตอบปัญหาและชี้แจงเรื่องต่าง ๆ เกี่ยวกับงานหน้าที่ พิจารณาศึกษาวิเคราะห์ 
ท าความเห็น สรุป รายงาน เสนอแนะและด าเนินการปฏิบัติงานที่ต้องใช้ความช านาญพิเศษเ กี่ยวกับ           
งานสาธารณสุข เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการต่าง ๆ ตามท่ีได้รับแต่งตั้ง เข้าร่วมประชุมในการก าหนดนโยบาย
และแผนงานของเทศบาลที่สังกัด ฝึกอบรมและให้ค าปรึกษาแนะน าในการปฏิบัติงานแก่เจ้าหน้าที่ระดับ
รองลงมา และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
  ในฐานะผู้ช่วยหัวหน้าหน่วยงาน ท าหน้าที่ผู้ช่วยหัวหน้าหน่วยงานปฏิบัติงานตามที่ 
ได้รับมอบหมาย 
 

ความรู้ความสามารถที่ต้องการ 
  นอกจากจะมีความรู้ความสามารถเช่นเดียวกับนักบริหารงานสาธารณสุข ๖ แล้ว จะต้องมี
ความรู้ ความเข้าใจในนโยบายการบริหารงานของรัฐบาล และปัญหาด้านการเมือง เศรษฐกิจ และสังคมของ
ประเทศ 
 
 
 
 
 



๑ นิ้ว 

                        ผนวก    ข 
ใบสมัครเข้ารับการคัดเลือกเพื่อแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในระดับที่สูงขึ้น 

ส าหรับต าแหน่งผู้บริหารของเทศบาล  
 ต าแหน่ง  ………………………………………………………………… 

เทศบาลนครแม่สอด  อ าเภอแม่สอด  จังหวัดตาก 

********************************** 
๑.  ชื่อ  .......................................................................สกุล....................................... ............................................ 

๒.  เพศ                ชาย               หญิง  

๓.  วัน  เดือน   ปีเกิด  ...................................................... .................... อายุปัจจุบัน  ..................................  ปี     

     วันเกษียณอายุราชการ  ................................................................................................................................. 

๔.  ปัจจุบันด ารงต าแหน่ง   ....................................................................... ........................  ระดับ....................... 

           ประเภทต าแหน่ง            บริหารระดับสูง                         บริหารระดับกลาง 
    

               บริหาร         วิชาชีพเฉพาะ 
                    

                                                    เชี่ยวชาญเฉพาะ                 ทั่วไป 

เงินเดือน...................................................บาท  เงินประจ าต าแหน่ง/เงินค่าตอบแทนพิเศษ ........................บาท 

งาน.................................................................         กอง / ฝ่าย.......................................................................... 

เทศบาล.................................................................อ าเภอ ............................... จังหวัด ....................................... 

โทรศัพท์ ....................................... โทรสาร ...................................... e-mail……………………………………………….  

๕.  สถานที่ติดต่อ 

ที่อยู่ปัจจุบันที่สามารถติดต่อได้สะดวกบ้านเลขที่ .........................ซอย /ตรอก................. ....................................
ถนน ...............................................แขวง / ต าบล ......................................อ าเภอ..............................................
จังหวัด.............................................รหัสไปรษณีย์  .......................................โทรศัพท์.......... ...............................
โทรสาร...............................................................e-mail ………………………………………………………..…………………. 

๖. สถานภาพครอบครัว 

      โสด                       สมรส                        อ่ืนๆ……………………………………….………………….. 

ชื่อคู่สมรส ............................................…….สกุล…….....................................…….อาชีพ........................................ 

ข้อมูลเกี่ยวกับบุตร / ธิดา 

      ไม่มีบุตร / ธิดา                    มีบุตร / ธิดา  จ านวน       คน  ( ชาย.....คน  หญิง......คน ) 
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๗.  ประวัติสุขภาพ (พร้อมใบรับรองแพทย์ที่ออกได้ไม่เกิน ๖ เดือน นับถึงวันที่สมัคร) 

๘.  ประวัติการศึกษา 
วุฒิการศึกษา 

ระดับการศึกษา สาขา สถาบัน ประเภท 
ปีที่ส าเร็จ
การศึกษา 

การได้รับทุน 

ต่ ากว่าปริญญาตรี      

ปริญญาตรี      

ปริญญาโท      

ปริญญาเอก      

การศึกษาระดับอื่นๆ        

๙.  ประวัติการรับราชการ 
วันบรรจุเข้ารับราชการ...........................................ต าแหน่ง...................................................... ........... 

ระยะเวลาปฏิบัติราชการรวม............................................................................................... .................. 
 

การด ารงต าแหน่งในสายงานบริหาร 

ชื่อต าแหน่ง ประเภทต าแหน่ง ช่วงเวลาที่ด ารงต าแหน่ง รวมเวลาด ารง 
ต าแหน่ง 

                   

    

    

    

    

    

    

    

เป็นโรคเหล่านี้
หรือไม่ 

ความดันโลหิต หัวใจ เบาหวาน ไต ไมเกรน อ่ืนๆ 

เป็น       

ไม่เป็น       
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๑๐. การฝึกอบรม ( หลักสูตรส าคัญ ๆ ) 

หลักสูตรที่อบรม 
ชื่อหลักสูตร / การอบรมอ่ืน หน่วยงานที่จัด สถานที่อบรม ช่วงเวลา ทุนการอบรม 

     

     
     

     
     

๑๑. การศึกษาดูงาน (ที่ส าคัญ) 
 

 การดูงาน 

ชื่อหลักสูตร/ 
การอบรมอ่ืน 

สถานที่ ระหว่างวันที่ ทุนการดูงาน 

    

    
    

    

    
    

 

๑๒. การปฏิบัติงานพิเศษ 
 

การปฏิบัติงานพิเศษ 

เรื่อง สถานที่ปฏิบัติงาน ระยะเวลาปฏิบัติงาน ผลส าเร็จ 
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๑๓. ความสามารถพิเศษอ่ืนๆ 
 ภาษาอังกฤษ ............................................................................................................................. ............. 
 คอมพิวเตอร์........................................................................................................................................... 
 อ่ืนๆ (  โปรดระบุ )  ………………………………………………………………………………………………………………… 
 

๑๔.  เหรียญ / เครื่องราชอิสริยาภรณ์ที่ได้รับ       
 ............................................................................................................................. .................................... 
        ...................................................................................... ...........................................................................       
 ............................................................................................................................. ....................................      
 .................................................................................................................................. ............................... 
       ............................................................................................................................. .................................... 
  

๑๕.  ประวัติผลงานด้านการบริหาร วิชาการหรืออ่ืนๆที่ได้รับยกย่อง 

วันที่ รางวัล / เกียรติคุณที่ได้รับการยกย่อง ผลงาน สถานที่ / ผู้มอบเกียรติคุณ 
     

    

    
    

    

    
    

    
 

๑๖.  คุณลักษณะส่วนบุคคลอ่ืนๆของผู้สมัครที่เห็นเด่นและเกี่ยวข้องกับงาน 

 ............................................................................................................................. .................................... 

 ............................................................................................. .................................................................... 

๑๗.วิสัยทัศน์และผลงานส าคัญหรืองานส าคัญที่ประสบความส าเร็จ  จ านวน  ๘   ชุด  ( ที่แนบท้าย ) 

 ๑)............................................................................................... .............................................................. 

 ๒)........................................................................................................................... .................................. 

 
(ควรจัดท าเอกสารเป็นรูปเล่มแยกต่างหากจากใบสมัคร ) 
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ทั้งนี้ ข้าพเจ้าได้แนบเอกสารและหลักฐานประกอบการสมัครมาพร้อมด้วยแล้วข้าพเจ้าขอรับรองว่าข้าพเจ้ามี
คุณสมบัติครบถ้วนตรงตามที่ก าหนดไว้ในประกาศรับสมัครคัดเลือก และขอรับรองว่าข้อมูลที่ได้แจ้งไว้ในใบ
สมัครนี้ถูกต้อง  ครบถ้วนทุกประการ 
 

 
ลงลายมือชื่อผู้สมัคร.................................................................. 

              (.............................................................) 
วัน เดือน ปี............................................................... 

 

เฉพาะเจ้าหน้าที่ 
   

(    )  หลักฐานครบ 
(    )  มีปัญหา 
  คือ.................................................................... 
      ................................................................... 
  ลงลายมือชื่อ...............................จนท.ที่รับสมัคร 
       (..........................................................) 
  ต าแหน่ง...................................................... 
ลงวันที่........เดือน...........................พ.ศ.................. 

 

  ได้รับเงินค่าธรรมเนียม  จ านวน...............บาท ไว้แล้ว 
  ตามใบเสร็จรับเงินเล่มที่............... เลขท่ี..................... 
  วันที่............... เดือน.......................... พ.ศ.................. 
 
  ลงลายมือชื่อ...................................................ผู้รับเงิน 
            (............................................................) 
  ต าแหน่ง................................................................. 
  ลงวันที่............. เดือน............................พ.ศ............... 

 

ส าหรับเจ้าหน้าที่ตรวจสอบคุณสมบัติ  ได้ตรวจสอบแล้ว  ผู้สมัครรายนี้เป็นผู้มี 
(    )  มีคุณสมบัติครบถ้วน 

 

   (    )  มีคุณสมบัติไม่ครบถ้วน 
 

                                        เพราะ  ............................................................................................  
                                                         

                                         (ลงชื่อ) .................................................... 
                                                   (.....................................................) 
                                          ต าแหน่ง.................................................... 

 
 
 
 
 



ผนวก ค 
 

หนังสือรับรองจากนายกเทศมนตรี…………………………………… 
อนุญาตให้พนักงานเทศบาลสมัครคัดเลือกเพื่อแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในระดับที่สูงขึ้น 

ส าหรับต าแหน่งผู้บริหารของเทศบาล 
 

เขียนที่  ......................................................... 
 

                                         วนัที่ ...........  เดือน.............................  พ.ศ............................ 
 

 ข้าพเจ้า  .............................................................   ต าแหน่ง  ............................................................................  
เทศบาล................................................  จังหวัด.......................  อนุญาตให้  ................................................   
ซึ่งเป็นพนักงานเทศบาล ต าแหน่ง  ....................................... ............................... ระดับ................................  
ส านัก/กอง......................................... เทศบาล................................................อ าเภอ............... ...................... 
จังหวัด........................ สมัครเข้ารับการคัดเลือกตามประกาศคณะกรรมการคัดเลือกฯ เรื่องรับสมัครคัดเลือก
พนักงานเทศบาลเพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในระดับที่สูงขึ้น ส าหรับต าแหน่งผู้บริหารของเทศบาลนครแม่สอด 
ในต าแหน่ง ............................................................................... .....  
 
 
 
 

(............................................) 
นายกเทศมนตรี 

     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ผนวก ง 
แบบสรุปประวัติการรับราชการ 

การสมัครคัดเลือกพนักงานเทศบาลเพ่ือแต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่งในระดับที่สูงขึน้ 
ส าหรับต าแหน่งผู้บริหารของเทศบาล 

ต าแหน่ง  ................................................................. 
ช่ือผู้สมัคร…........................................……อาย…ุ……..ปี…….เดือน.   

ปัจจุบันด ารงต าแหน่ง……………………………… ระดับ.............................................. 
เทศบาล…….....................…………………………อ าเภอ........................................จังหวัด………….......………………………….. 

ประวัติการรับราชการ สรุปรายละเอียด คะแนน 

๑. เงินเดือนปัจจุบัน (๑ ต.ค. ๒๕๕๗)  (๒๐ คะแนน)  
……………………………………………….บาท 

              

๒. วุฒิการศึกษา (ระบุชื่อวุฒกิารศึกษาสูงสุดที่ได้รับ ซ่ึงเป็น
คุณสมบัติที่ตรงตามคุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่งที่สมัคร) 
( ๒๐ คะแนน) 

 
วุฒิการศึกษา  ...............…………………. 

 
             

๓.๑ ระยะเวลาการด ารงต าแหน่งในสายงานปัจจุบัน 
 (๖ คะแนน) 
๓.๒ ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่งสายงานระดับปัจจุบัน  
(๑๔  คะแนน) 

ตั้งแต่วันที่…………………...…....ถึงวันที่.................................. 
รวม……..……….ปี…….……..…..เดือน……...............…….…..วัน 
ตั้งแต่วันที่……..………………….ถึงวันที่...................................   
รวม……..……….ปี……...………..เดือน…….……………………..วัน 

 
 
            

๔. อายุราชการ (นับตังแต่วันบรรจุและแต่งต้ังเข้ารับราชการ)  
(๒๐  คะแนน) 

ตั้งแต่วันที่……................……..ถึงวันที่........................... 
รวม…………….ปี………………..เดือน……………………..วัน 

            

๕. การรักษาวินยัย้อนหลัง ๕ ป ี (๑๐ คะแนน)   ๕.๑  ภาคทัฑณ์………………..ครั้ง 
๕.๒  ตัดเงินเดือน………………ครั้ง 
๕.๓  ลดขั้นเงินเดือน……………ครั้ง 

            

๖. พิจารณาความดีความชอบยอ้นหลัง  ๕  ป ี  
(๑๐  คะแนน) 

๖.๑ เงินเดือนเมื่อ ๑ ตุลาคม ๒๕๕๓…..…..…………….-บาท 
 ได้รับพิจารณารวมทั้งป…ี…….…ขั้น 
๖.๒ เงินเดือนเมื่อ ๑ ตุลาคม ๒๕๕๔…..…..…………….-บาท 
 ได้รับพิจารณารวมทั้งป…ี…….…ขั้น 
๖.๓ เงินเดือนเมื่อ ๑ ตุลาคม ๒๕๕๕…..…..…………….-บาท 
 ได้รับพิจารณารวมทั้งป…ี…….…ขั้น 
๖.๔ เงินเดือนเมื่อ ๑ ตุลาคม ๒๕๕๖…..…..…………….-บาท 
 ได้รับพิจารณารวมทั้งป…ี…….…ขั้น 
๖.๕ เงินเดือนเมื่อ ๑ ตุลาคม ๒๕๕๗…..…..…………….-บาท 
 ได้รับพิจารณารวมทั้งป…ี…….…ขั้น 

             

 

รวมคะแนน……………………….…… 
 
             ขอรับรองว่าถูกต้อง 
 
ลงชื่อ………………………………………เจ้าของประวัต ิ(ผู้สมัคร)  
      (…………………………….………..) 
หมายเหตุ   ๑.ให้เจ้าของประวัติตรวจสอบคะแนนตามหลักเกณฑ์และใส่คะแนน
ในช่องที่ก าหนด 
                ๒.ให้ผู้ขอเข้ารับการคัดเลือกกรอกแบบสรุปประวัติฯนี้ส่งพร้อมใบ
สมัครและส าเนาบัตรประวัติพนักงานเทศบาล ซึ่งตนเองได้ตรวจสอบและรับรอง
ความถูกต้องแล้ว                       
 

 
ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบคุณสมบัติ 
         มีคุณสมบัติครบถ้วน  และคะแนนคุณสมบัติเฉพาะบุคคลถูกต้อง 
       (ประวัติการรับราชการ)            
         คุณสมบัติไม่ถูกต้องเนื่องจาก.......................................................................   

         …………………………………………………………...………………………………………… 

            ลงชื่อ........................................................................................... 

                     (                                                           ) 

          ประธานกรรมการตรวจสอบคุณสมบัติ



 
๑. เงินเดือน  คะแนนเต็ม ๒๐  คะแนน 
    ตามพระราชกฤษฎีกา  การปรับเงินเดือนของข้าราชการ ฑ.ศ.๒๕๕๔ (ฉบับท่ี ๓) 

 

ระดับ  ๖ คะแนน 

๓๓,๓๑๐ ๒๐.๐๐ 

๓๒,๒๗๐ ๑๙.๖๐ 

๓๑,๒๖๐ ๑๙.๒๐ 

๓๐,๒๙๐ ๑๘.๘๐ 

๒๙,๓๔๐ ๑๘.๔๐ 

๒๘,๔๓๐ ๑๘.๐๐ 

๒๗,๔๙๐ ๑๗.๖๐ 

๒๖,๕๘๐ ๑๗.๒๐ 

๒๕,๖๖๐ ๑๖.๘๐ 

๒๔,๗๓๐ ๑๖.๔๐ 

๒๓,๘๒๐ ๑๖.๐๐ 

๒๒,๙๒๐ ๑๕.๖๐ 

๒๒,๐๔๐ ๑๕.๒๐ 

๒๑,๑๙๐ ๑๔.๘๐ 

๒๐,๓๖๐ ๑๔.๔๐ 

๑๙,๕๘๐ ๑๔.๐๐ 

๑๘,๘๑๐ ๑๓.๖๐ 

๑๘,๐๖๐ ๑๓.๒๐ 

๑๗,๓๑๐ ๑๒.๘๐ 

๑๖,๕๗๐ ๑๒.๔๐ 

 
 
 



 ๒. วุฒิการศึกษา  คะแนนเตม็  ๒๐  คะแนน 
  ระดับ ๙ ระดับ ๘ ระดับ ๗ ระดับ ๖ คะแนนที่ได ้

  ปริญญาเอก     ๒๐.๐๐ 

  ปริญญาโทหรือเทียบเท่า   ๑๘.๘๐ 

  ประกาศนียบัตรชั้นสูงหรือเทียบเท่า   ๑๘.๔๐ 

  ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า   ๑๘.๐๐ 

  ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูงหรือเทียบเท่า ๑๗.๒๐ 

  ประกาศนียบัตรวิชาชีพเทคนิคหรือเทียบเท่า ๑๖.๔๐ 

  ประกาศนียบัตรวิชาชีพหรือเทียบเท่า   ๑๖.๐๐ 

  ม.ศ.๓ ม.ศ.๕ (ม.๓/ม.๖) หรือเทียบเท่า   ๑๕.๖๐ 

          

*วุฒิการศึกษาเทียบเท่า หมายถึง เทียบเท่าวุฒิการศึกษาท่ี ก.ท. ก าหนดไว้ในมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

     ๓. ระยะเวลาการด ารงต าแหน่งในสายงาน รวมคะแนน  ๒๐  คะแนน 
              ๑) ระยะเวลาการด ารงต าแหน่งในสายงานระดับปัจจุบัน คะแนนเต็ม  ๑๔  คะแนน 

ระดับ ๙ ระดับ ๘ ระดับ ๗ ระดับ ๖ คะแนนที่ได ้

  ๑๐ ปี ขึ้นไป     ๑๔ 

  ๙ ปี ขึ้นไป แต่ไม่เกิน ๑๐ ปี 
 

๑๓ 

  ๘ ปี ขึ้นไป แต่ไม่เกิน ๙ ปี 
 

๑๒ 

  ๗ ปี ขึ้นไป แต่ไม่เกิน ๘ ปี 
 

๑๑ 

  ๖ ปี ขึ้นไป แต่ไม่เกิน ๗ ปี 
 

๑๐ 

  ๕ ปี ขึ้นไป แต่ไม่เกิน ๖ ปี 
 

๙ 

  ๔ ปี ขึ้นไป แต่ไม่เกิน ๕ ปี 
 

๘ 

  ๓ ปี ขึ้นไป แต่ไม่เกิน ๔ ปี 
 

๗ 

  ๒ ปี ขึ้นไป แต่ไม่เกิน ๓ ปี 
 

๖ 

  ๑ ปี ขึ้นไป แต่ไม่เกิน ๒ ปี 
 

๕ 

  ต่ ากว่า ๑ ปี     ๔ 

    

 
 
 
 



 

๒) ระยะเวลาการด ารงต าแหน่งในสายงานระดับปัจจุบัน (พิจารณาเฉพาะต าแหน่งในสายงานโดยไม่ต้อง 

พิจารณาระดับต าแหน่ง เช่น นักบริหารงานเทศบาล นักบริหารงานคลัง เป็นต้น) คะแนนเต็ม ๖ คะแนน 

ระดับ ๙ ระดับ ๘ ระดับ ๗ ระดับ ๖ คะแนนที่ได ้

  ๑๕ ปี ขึ้นไป     ๖.๐ 

  ๑๔ ปี ขึ้นไป แต่ไม่เกิน ๑๕ ปี 
 

๕.๘ 

  ๑๓ ปี ขึ้นไป แต่ไม่เกิน ๑๔ ปี 
 

๕.๖ 

  ๑๒ ปี ขึ้นไป แต่ไม่เกิน ๑๓ ปี 
 

๕.๔ 

  ๑๑ ปี ขึ้นไป แต่ไม่เกิน ๑๒ ปี 
 

๕.๒ 

  ๑๐ ปี ขึ้นไป แต่ไม่เกิน ๑๑ ปี 
 

๕.๐ 

  ๙ ปี ขึ้นไป แต่ไม่เกิน ๑๐ ปี 
 

๔.๘ 

  ๘ ปี ขึ้นไป แต่ไม่เกิน ๙ ปี 
 

๔.๖ 

  ๗ ปี ขึ้นไป แต่ไม่เกิน ๘ ปี 
 

๔.๔ 

  ๖ ปี ขึ้นไป แต่ไม่เกิน ๗ ปี 
 

๔.๒ 

  ๕ ปี ขึ้นไป แต่ไม่เกิน ๖ ปี 
 

๔.๐ 

  ๔ ปี ขึ้นไป แต่ไม่เกิน ๕ ปี 
 

๓.๘ 

  ๓ ปี ขึ้นไป แต่ไม่เกิน ๔ ปี 
 

๓.๖ 

  ๒ ปี ขึ้นไป แต่ไม่เกิน ๓ ปี 
 

๓.๔ 

  ๑ ปี ขึ้นไป แต่ไม่เกิน ๒ ปี 
 

๓.๒ 

  ต่ ากว่า ๑ ปี     ๓.๐ 

หมายเหตุ  การนับระยะเวลาการด ารงต าแหน่งให้นับถึงวันเริ่มต้นของปีงบประมาณท่ีท าการคัดเลือก 

      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๔. อายุราชการ  คะแนนเต็ม  ๒๐  คะแนน 
  ระดับ ๙ ระดับ ๘ ระดับ ๗ ระดับ ๖ คะแนนที่ได ้

  ๓๕ ปี ขึ้นไป     ๒๐.๐๐ 
  ๓๓ ปี ขึ้นไป แต่ไม่เกิน ๓๕ ปี 

 
๑๙.๖๐ 

  ๓๑ ปี ขึ้นไป แต่ไม่เกิน ๓๓ ปี 
 

๑๙.๒๐ 
  ๒๙ ปี ขึ้นไป แต่ไม่เกิน ๓๑ ปี 

 
๑๘.๘๐ 

  ๒๗ ปี ขึ้นไป แต่ไม่เกิน ๒๙ ปี 
 

๑๘.๔๐ 
  ๒๕ ปี ขึ้นไป แต่ไม่เกิน ๒๗ ปี 

 
๑๘.๐๐ 

  ๒๓ ปี ขึ้นไป แต่ไม่เกิน ๒๕ ปี 
 

๑๗.๖๐ 
  ๒๑ ปี ขึ้นไป แต่ไม่เกิน ๒๓ ปี 

 
๑๗.๒๐ 

  ๑๙ ปี ขึ้นไป แต่ไม่เกิน ๒๑ ปี 
 

๑๖.๘๐ 
  ๑๗ ปี ขึ้นไป แต่ไม่เกิน ๑๙ ปี 

 
๑๖.๔๐ 

  ๑๕ ปี ขึ้นไป แต่ไม่เกิน ๑๗ ปี 
 

๑๖.๐๐ 
  ๑๓ ปี ขึ้นไป แต่ไม่เกิน ๑๕ ปี 

 
๑๕.๖๐ 

  ๑๑ ปี ขึ้นไป แต่ไม่เกิน ๑๓ ปี 
 

๑๕.๒๐ 
  ๙ ปี ขึ้นไป แต่ไม่เกิน ๑๑ ปี 

 
๑๔.๘๐ 

  ๗ ปี ขึ้นไป แต่ไม่เกิน ๙ ปี 
 

๑๔.๔๐ 
  ๕ ปี ขึ้นไป แต่ไม่เกิน ๗ ปี 

 
๑๔.๐๐ 

  ๓ ปี ขึ้นไป แต่ไม่เกิน ๕ ปี 
 

๑๓.๖๐ 
  ต่ ากว่า ๓ ปีลงมา     ๑๓.๒๐ 

หมายเหตุ  การนับอายุราชการให้นับถึงวันเริ่มต้นปีงบประมาณที่ท าการคัดเลือก 

 

     ๕. ความผิดย้อนหลัง  ๕  ปี  คะแนนเต็ม  ๑๐  คะแนน 
  ระดับ ๙ ระดับ ๘ ระดับ ๗ ระดับ ๖ คะแนนที่ได ้

  ไม่เคยถูกลงโทษทางวินัย   ๑๐.๐ 

  ว่ากล่าวตักเตือน ๑ ครั้ง 
 

๙.๘ 

  ภาคทัณฑ์ ๑ ครั้ง 
  

๙.๖ 

  ตัดเงินเดือน ๑ ครั้ง 
  

๙.๔ 

  ลดขั้นเงินเดือน ๑ ครั้ง 
 

๙.๒ 

  ถูกลงโทษทางวินัย ๒ ครั้ง (ไม่รวมว่ากล่าวตักเตือน) ๙.๐ 
  ถูกลงโทษทางวินัยเกินกว่า ๒ ครั้ง    ๘.๘ 

 
 



  

๖. การพิจารณาความดีความชอบกรณีพิเศษย้อนหลัง ๕ ปี คะแนนเต็ม  ๑๐  คะแนน 

ได้รับการเลื่อนขั้นเงินเดือน รวม 
คะแนนที่ได ้

๒  ขั้น/ครั้ง/ปี ๑.๕ ขั้น/ครั้ง/ปี ๑ ขั้น/ครั้ง/ปี จ านวนขั้น/ปี 

๕ - - ๑๐ ๑๐ 

๔ ๑ - ๙.๕ ๙.๘ 

๔ - ๑ ๙ ๙.๖ 

๓ ๒ - ๙   

๓ ๑ ๑ ๘.๕ ๙.๔ 

๒ ๓ - ๘.๕   

๓ - ๒ ๘ ๙.๒ 

๒ ๒ ๑ ๘   

๑ ๔ - ๘   

๒ ๑ ๒ ๗.๕ ๙.๐ 

๑ ๓ ๑ ๗.๕   

- ๕ - ๗.๕   

๒ - ๓ ๗ ๘.๘ 

๑ ๒ ๒ ๗   

- ๔ ๑ ๗   

๑ ๑ ๓ ๖.๕ ๘.๖ 

- ๓ ๒ ๖.๕   

๑ - ๔ ๖ ๘.๔ 

- ๒ ๓ ๖   

- ๑ ๔ ๕.๕ ๘.๒ 

- - ๕ ๕ ๘.๐ 

 
 
 
 
 
 
 



 
ผนวก จ 

หลักเกณฑ์  วิธีการ  และรูปแบบในการเขียนข้อเสนอเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ 
การสมัครคัดเลือกพนักงานเทศบาลเพื่อแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในระดับที่สูงขึ้น 

ส าหรับต าแหน่งผู้บริหารของเทศบาล 
********************* 

  ผู้สมัครเข้ารับการคัดเลือกจะต้องเขียนข้อเสนอเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ด้วยตนเองโดยมี
องค์ประกอบและรูปแบบในการเขียน  ดังนี้ 
  ๑.   องค์ประกอบในการเขียนข้อเสนอ 
  (๑.๑)  การเสนอข้อคิดเห็นเกี่ยวกับวิสัยทัศน์นี้  ผู้สมัครเข้ารับการคัดเลือกต้องแสดงถึงแนวคิด 
ความคาดหวังเป้าหมายหรือความตั้งใจและแนวทางปฏิบัติของตนที่จะด าเนินการให้บรรลุเป้าหมายในการปฏิบัติ
หน้าที่ราชการของเทศบาล   ในด้านการวางแผน  การวิเคราะห์ข้อมูลและการบริหารจัดการเพ่ือให้เทศบาล        
มีความเข้มแข็งและมีศักยภาพในการจัดการบริการสาธารณะและการรองรับการถ่ายโอนภารกิจต่าง ๆ  เพ่ือให้
เกิดประโยชน์สุขแก่ประชาชนอย่างแท้จริงโดยอาจยกตัวอย่างประสบการณ์ที่ผ่านมา  ตลอดจนอาจอ้างอิงทฤษฎี      
แนวคิด  หลักทางวิชาการต่าง  ๆโดยข้อเสนอดังกล่าวจะต้องเป็นข้อเสนอที่เป็นรูปธรรมและสามารถน าไปปฏิบัติได้    
โดยมีเหตุผลประกอบข้อเสนอที่น่าเชื่อถือและมีความสอดคล้องกันในประเด็นต่าง ๆ โดยสามารถน าไปตรวจ
ติดตามประเมินผลได้ 
  (๑.๒)  บทสรุป  และข้อเสนอแนะ 
  ๒.  รูปแบบการเขียนข้อเสนอ 
  การเขียนข้อเสนอเกี่ยวกับวิสัยทัศน์นี้ ให้ผู้สมัครเข้ารับการคัดเลือกเขียนข้อเสนอเกี่ยวกับ
วิสัยทัศน์  ดังนี้ 
  (๒.๑)  ให้มีการแบ่งโครงสร้างการเขียนให้ชัดเจนตามองค์ประกอบที่ก าหนดตามข้อ  ๑.๑ 
  (๒.๒)  มีลักษณะที่เป็นรูปธรรมและมีความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ 
  (๒.๓)  หลักการบริหารทางวิชาการและประสบการณ์ในการปฏิบัติงานรวมทั้งอาจ 
ยกตัวอย่างมาประกอบพอสังเขปเพ่ือให้เกิดความเข้าใจที่ดียิ่งขึ้น 
  (๒.๔)  มีความยาวไม่น้อยกว่า  ๕  หน้ากระดาษ  A ๔ โดยจัดพิมพ์และจัดท ารูปเล่มให้ 
เรียบร้อยจ านวน  ๘  ชุด  ตามแบบท่ีก าหนด 
  ๓.  รูปแบบการน าเสนอ 
  (๓.๑)  ปกหน้า 
  (๓.๒)  ค าน า 
  (๓.๓)  สารบัญ 
  (๓.๔)  ประวัติ 
  (๓.๕)  ข้อเสนอเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ 
  (๓.๖)  บทสรุปและข้อเสนอแนะ 
  (๓.๗)  เอกสารอ้างอิง 



 
 

 
(ตัวอย่าง) 

 
ปกหน้า 

 
ข้อเสนอเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ในการปฏิบัติงานในเทศบาล 

 
ประกอบการสมัครคัดเลือก 

 
ในต าแหน่ง................................................................... 

 
เสนอโดย 

 
นาย/นาง/นางสาว......................................................... 

 
ต าแหน่ง....................................................................... 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

สารบัญ 
 
ค าน า          หน้า 
 
หัวข้อที่น าเสนอ 
 ๑.................................................................... 
 ๒.................................................................... 
 
บทสรุปและข้อเสนอแนะ 
 
เอกสารอ้างอิง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
ข้อเสนอเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ 

๑. วิสัยทัศน์การปฏิบัติงานในเทศบาล............................................................................................ ................ 
...................................................................................... ..................................................................................  

๒. แนวคิด ความคาดหวัง เป้าหมาย ความตั้งใจ แนวทางปฏิบัติเพื่อบรรลุเป้าหมาย..................................... 
............................................................................................................................. ........................................... 

๓. บทสรุป และข้อเสนอแนะ................................................................ .......................................................... 
............................................................................................................................. ........................................... 

๔. เอกสารอ้างอิง......................................................................................................................................... ... 
............................................................................................................................. ........................................... 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
แบบแสดงผลงานด้านสมรรถนะหลักทางการบริหาร 

ประกอบการพิจารณาการคดัเลือกเพื่อแต่งตั้งพนักงานเทศบาล 
ให้ด ารงต าแหน่ง........................................................................ 

ชื่อเจ้าของผลงาน.............................................................................. 
 

 

ผลงาน 

เมื่อด ารงต าแหน่ง 

(ช่วงเวลาที่ด าเนินการ) 

ความรู้ความสามารถที่ 

แสดงถึงศักยภาพใน 

การบริหารจัดการ 

ประโยชน์ของผลงาน/ 

การได้รับการยอมรับ 

 

 

 

 

 

 

 

   

 
 
 
     ลายมือชื่อผู้สมัคร................................................. 
       (...............................................) 
     ต าแหน่ง................................................................ 
     วันที่...................................................................... 
 
ความเห็นผู้บังคับบัญชา 
............................................................................................................................. ................................................. 
.......................................................................................................................................................... .................... 
 
     ลงชื่อ.................................................................... 
           (...................................................................) 
     ต าแหน่ง................................................................ 
     วันที่...................................................................... 



 
(ตัวอย่าง) 

แบบแสดงผลงานด้านสมรรถนะหลักทางการบริหาร (ผลงานย้อนหลังไม่เกิน ๓ ปี จ านวน) 
 

ของ........................................................................................................................................................... 
ต าแหน่ง......................................................เทศบาล.........................................จังหวัด............................... 
เพื่อประกอบการสมัครคัดเลือกในต าแหน่ง................................................................................................... 

******************************** 
๑.  ชื่อผลงาน……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
๒.ระยะเวลาที่ด าเนินการ……………………………………………………………………………………………………………………… 
๓. ความรู้ ความสามารถท่ีใช้ในการด าเนินการ (ท่ีแสดงถึงศักยภาพในการบริหารจัดการ) 
 ๓.๑ ………………………………………………………………………………………………………………… 
 ๓.๒ ………………………………………………………………………………………………………………… 
 ๓.๓ ………………………………………………………………………………………………………………… 
 ๓.๔ ………………………………………………………………………………………………………………… 
๔. สรุปสาระส าคัญของผลงาน และข้ันตอนการด าเนินการ……………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………….……………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………….……………………… 
๕. ผลผลิต/ผลลัพธ์ของงาน (เชิงปริมาณ/คุณภาพ)............……………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………….……………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………….……………………… 
๖. ประโยชน์ของผลงาน/การได้รับการยอมรับ....................……………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………….……………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………….……………………… 
๗. ความยุ่งยากในการด าเนินการ/ปัญหา/อุปสรรค..............……………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………….……………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………..…….……………………… 
๘. ข้อเสนอแนะ.....................................................................……………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………….……………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………..…….……………………… 
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  ขอรับรองว่าผลงานด้านสมรรถนะหลักทางการบริหารดังกล่าวข้างต้นเป็นจริงทุกประการ 
 
 
       ลงชื่อ............................................................... 
             (.............................................................) 
       ผู้เสนอผลงานด้านสมรรถนะหลักการบริหาร 
       ............................/....................../......................  
 
  ได้ตรวจแล้วขอรับรองว่าผลงานด้านสมรรถนะหลักทางการบริหารดังกล่าวข้างต้นตรงกับ
ความจริงทุกประการ 
 
       ลงชื่อ............................................................... 
             (.............................................................) 
      นายกเทศมนตรี................................ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
ผนวก ฉ 

เงื่อนไขหลักสูตรและวิธีการคัดเลือก 
  หลักสูตรและวิธีการคัดเลือกเพ่ือแต่งตั้งพนักงานเทศบาล ให้ด ารงต าแหน่งในระดับที่สูงขึ้นใน
สายงานผู้บริหาร ของเทศบาลนครแม่สอด ในต าแหน่ง  หัวหน้าฝ่ายบริการสาธารณสุข  (นักบริหารงาน
สาธารณสุข ๗)  ต าแหน่ง  หัวหน้าฝ่ายแผนงานและงบประมาณ  (นักบริหารงานทั่วไป ๗)  ต าแหน่ง      
หัวหน้าฝ่ายนิติการ  (นักบริหารงานทั่วไป  ๗) ต าแหน่ง  หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป  (นักบริหารงานทั่วไป ๗) 
มีหลักเกณฑ์และวิธีการคัดเลือก  ขั้นตอนในการคัดเลือก  ดังต่อไปนี้ 
  ๑. เกณฑ์ในการคัดเลือก 
  เกณฑ์ในการคัดเลือกควรจะพิจารณาว่า ผู้ เข้ารับการคัดเลือ กแต่ละคน มีความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ ประสบการณ์และผลงานในอดีต วิสัยทัศน์การปฏิบัติงานในต าแหน่งที่จะเข้ารับการ
คัดเลือก ตลอดจนมีพฤติกรรม หรือคุณลักษณะต่าง ๆ อย่างไร  โดยให้ผู้เข้ารับการคัดเลือก จัดท าและน าเสนอ
วิสัยทัศน์ในการเข้าด ารงต าแหน่งที่เข้ารับการคัดเลือกและน าเสนอผลงานในอดีตที่ประสบความส าเร็จที่เกิด
จากการบริหารงานของผู้เข้ารับการคัดเลือกมาแล้ว ซึ่งก าหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 
   ก. สมรรถนะหลักทางการบริหาร การปฏิบัติงานในหน้าที่ ความประพฤติและ
คุณลักษณะอ่ืนๆ จ านวน  ๑๐๐  คะแนน โดยพิจารณาจาก 
    (๑) วิสัยทัศน์ในการปฏิบัติงานในหน้าที่ขอรับการคัดเลือก จ านวน ๒๐ คะแนน 
    วิสัยทัศน์ในการปฏิบัติงานในต าแหน่งที่ขอรับการคัดเลือกผู้เข้ารับการ
คัดเลือกจะต้องจัดท าเอกสารเพ่ือแสดงวิสัยทัศน์ในการปฏิบัติงานในต าแหน่งที่ขอรับการคัดเลือก  โดยควรจะ
น าเสนอข้อมูลด้านต่าง ๆ ดังนี้ 
    - ข้อมูลส่วนตัว 
    - แนวคิดในการปฏิบัติงานในต าแหน่งที่ขอรับการคัดเลือก 
    - แนวทางพัฒนางานในหน้าที่ 
    - แนวทางพัฒนาเทศบาลหากได้รับการคัดเลือก 
    (๒) ความรอบรู้งานในหน้าที่ จ านวน ๒๐ คะแนน 
    ความรอบรู้งานในหน้าที่พิจารณาจากความรู้งานในหน้าที่ของต าแหน่งที่จะ
แต่งตั้ง รัฐธรรมนูญ กฎหมายว่าด้วยเทศบาล กฎหมายระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น กฎหมายก าหนด
แผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กฎหมายเกี่ยวข้องกับเทศบาลในสายงาน
ที่ปฏิบัติ รวมทั้งความรู้เกี่ยวกับเหตุการณ์ปัจจุบันทางเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง 
    (๓) ผลงานที่ประสบความส าเร็จในอดีต จ านวน ๑๐ คะแนน 
    ผู้เข้ารับการคัดเลือกจะต้องจัดท าเอกสารแสดงผลงานที่ประสบความส าเร็จ
มาแล้ว  และเกิดผลดีและประโยชน์ต่อทางราชการ สามารถท่ีจะน าไปเป็นตัวอย่างแก่ผู้อ่ืน  หรือหน่วยงานส่วน
ราชการอ่ืนได้ เช่น การจัดโครงการใหม่ ๆ ที่ประชาชนได้รับประโยชน์จ านวนมาก ๆ หรือ การคิดค้นแนวทาง
บริหารงานใหม่ ๆ และสามารถน าไปปฏิบัติจนประสบผลส าเร็จได้ผลดียิ่ง โดยให้จัดท าเป็นเอกสารน าเสนอ
คณะกรรมการคัดเลือก (อาจจัดท ารวมกับวิสัยทัศน์ก็ได้) 
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    (๔) ความรอบรู้ในการบริหาร จ านวน ๑๐ คะแนน 
    ผู้เข้ารับการประเมินจะต้องมีความรอบรู้ในเรื่องการบริหาร เช่น หลักการ
บริหารสมัยใหม่ การบริหารการเปลี่ยนแปลง การบริหารเชิงกลยุทธ์ เทคนิคการบริหารต่าง ๆ 
    (๕) การบริหารอย่างมืออาชีพ จ านวน ๑๐ คะแนน 
    การบริหารอย่างมืออาชีพ พิจารณาจากการตัดสินใจ การคิดเชิงกลยุทธ์ 
ความเป็นผู้น า ปฏิภาณไหวพริบ ความสามารถในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ปัญหาเฉพาะหน้า ของผู้เข้ารับการคัดเลือก 
    (๖) การบริหารงานบุคคล จ านวน ๑๐ คะแนน 
    การบริหารงานบุคคล พิจารณาจาก การยืดหยุ่นและการปรับตัว ทักษะ    
ในการสื่อสาร การประสานสัมพันธ์ของผู้เข้ารับการคัดเลือก การประสานงานกับส่วนอื่น 
    (๗) การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ จ านวน ๑๐ คะแนน 
    การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ พิจารณาจากความรับผิดชอบและการ
ตรวจสอบได้ การท างานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ การบริหารราชการ 
    (๘) ความประพฤติและค่านิยมสร้างสรรค์และคุณลักษณะอ่ืนๆ ๑๐ คะแนน 
     ๘.๑ ความประพฤติและค่านิยมสร้างสรรค์ที่จ าเป็นส าหรับ       
นักบริหารพิจารณาจากการมีพฤติกรรมที่เหมาะสมกับต าแหน่งหน้าที่ และภารกิจของส่วนราชการ เช่น        
มุ่งประโยชน์ของส่วนรวม มีความซื่อสัตย์ ครองตน ครองคน ครองงาน โดยธรรม กล่าวคือ กล้าคิด กล้าท า 
กล้าน า กล้าเปลี่ยน มีความโปร่งใส 
     ๘.๒ ความอุตสาหะ พิจารณาความมีมานะ อดทน และเอาใจใส่
หน้าที่การงาน กระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน อุทิศเวลาให้กับทางราชการ มีความขยันหมั่นเพียร 
     ๘.๓ มนุษยสัมพันธ์พิจารณาจาก ความสามารถในการปฏิบัติงาน
ร่วมกับผู้อ่ืนอย่างมีประสิทธิภาพ ยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน ยอมรับในความสามารถของผู้ร่วมงาน      
ทุกระดับ แก้ไขและลดข้อขัดแย้งอันอาจจะเป็นอุปสรรคต่องานราชการ หรือความสามารถในการสร้า ง
ความสัมพันธ์อันดีกับประชาชนผู้มาติดต่อ 
     ๘ .๔ ความสามารถในการสื่ อความหมาย  พิจารณาจาก
ความสามารถในการแสดงความคิดเห็นที่ เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน  การสื่อสารกับผู้บังคับบัญชา 
ผู้ใต้บังคับบัญชาและเพ่ือนร่วมงาน ความสามารถในการใช้ภาษาอย่างเหมาะสม 
     ๘.๕ ทัศนคติ พิจารณาจากความคิดสร้างสรรค์ ความพยายามใน
การบริหารงาน ความรับผิดชอบ 
     ๘.๖ ความมั่นคงในอารมณ์ พิจารณาจากความหนักแน่นของ
สภาวะอารมณ์ 
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   ข. ประวัติการรับราชการ  คะแนนเต็ม ๑๐๐ คะแนน  
    (๑) เงินเดือน    คะแนนเต็ม ๒๐ คะแนน 
    (๒) วุฒิการศึกษา    คะแนนเต็ม ๒๐ คะแนน 
    (๓) ระยะเวลาการด ารงต าแหน่งสายงานและระดับปัจจุบัน คะแนน เต็ม ๒๐ คะแนน 
    (๔) อายุราชการ    คะแนนเต็ม ๒๐ คะแนน 
    (๕) ความผิดย้อนหลัง (วินัย) ๕ ปี  คะแนนเต็ม ๑๐ คะแนน 
    (๖) ความดีความชอบย้อนหลัง ๕ ปี คะแนนเต็ม ๑๐ คะแนน  
   โดยให้ผู้สมัครเข้ารับการคัดเลือกเป็นผู้กรอกคะแนนคุณสมบัติของตนเองในแบบสรุป
คะแนนคุณสมบัติ ทั้งนี้   คะแนนคุณสมบัติต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์คะแนนคุณสมบัติ  แนบท้ายประกาศนี้   
 

 ๒.วิธีการคัดเลือก 
   ๑) ก าหนดการคัดเลือกโดยใช้วิธีการประเมินเอกสาร  เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่จะแสดงออก
ถึงความรู้ความสามารถ  ความเหมาะสมของผู้สมัคร  โดยผู้เข้ารับการคัดเลือกจะต้องจัดท าเอกสารในเรื่อง
วิสัยทัศน์ในการปฏิบัติงานในต าแหน่งที่ขอรับการคัดเลือก  ตลอดจนจัดท าเอกสารแสดงผลงานที่ประสบ
ความส าเร็จน าเสนอต่อคณะกรรมการคัดเลือกในวันสมัคร  และให้ผู้เข้ารับการคัดเลือกน าเสนอวิสัยทัศน์    
และผลงานไม่ต่ ากว่า  ๒  ผลงาน (ผลงานย้อนหลังไม่เกิน  ๓  ปี ) ไว้ในเล่มเดียวกัน 

   ๒) คณะกรรมการคัดเลือกด าเนินการคัดเลือกโดยวิธีสัมภาษณ์  ตามที่ก าหนดแล้ว
รวมคะแนนสัมภาษณ์และคะแนนคุณสมบัติ  แล้วจัดล าดับจากผู้ที่ได้คะแนนสูงสุดไปหาผู้ที่ได้คะแนนต่ าสุด  
และให้พิจารณาผู้ที่อยู่ในล าดับที่ดีกว่าจะได้รับการแต่งตั้งก่อนผู้ที่อยู่ในล าดับถัดไป  และหากคะแนนของบุคคล
ปรากฏว่าคะแนนเท่ากัน  จะจัดล าดับผู้ที่คะแนนเท่ากัน ดังนี้ 
   (ก)  ถ้าคะแนนรวมเท่ากัน  ให้พิจารณาจากคะแนนสัมภาษณ์ก่อน 
   (ข)  ถ้าคะแนนสัมภาษณ์เท่ากัน  ให้พิจารณาจากผู้ใดได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง 
        ในระดับปัจจุบันก่อน 
   (ค)  ถ้าได้รับแต่งตั้งในต าแหน่งและระดับพร้อมกัน  ให้พิจารณาจากเงินเดือนมากกว่า
   (ง)  ถ้าเงินเดือนเท่ากัน  ให้พิจารณาจากอายุราชการ 
   (จ)  ถ้าอายุราชการเท่ากัน  ให้พิจารณาจากเครื่องราชอิสริยาภรณ์ชั้นสูงกว่า 
   (ฉ)  ถ้าได้รับเครื่องราชอิสริยาภรณ์ในชั้นเดียวกันพร้อมกัน  ให้พิจารณาผู้ใดมีอายุมากกว่า 
   ๓) เมื่อได้ด าเนินการแล้ว  คณะกรรมการคัดเลือกจะรายงานผลการคัดเลือกต่อ 
ก.ท.จ. โดยจัดท าบัญชีรายชื่อผู้ที่ผ่านการคัดเลือกและจัดเรียงล าดับตามผลคะแนนรวม  โดยจะระบุคะแนน    
ที่ได้ไว้ในประกาศด้วยและประกาศผลการคัดเลือก  ตลอดจนแจ้งให้เทศบาลแต่งตั้งผู้ที่ได้รับการคัดเลือกให้
ด ารงต าแหน่งที่คัดเลือกตามล าดับต่อไป 
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